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El afo 2022 se caracterizd por tres grandes macro - tendencias: la salida
de un mundo dominado por la narrativa del Covid-19 en donde la mayoria
de las economias del mundo tuvieron crecimientos aceptables, jalonados
principalmente por una liberacion del consumo reprimido de los afos 2020 y
2021. La invasién de Rusia a Ucrania, la cual impacté de manera estructural las
cadenas de abastecimiento global que llevaron a un incremento sostenido en
los precios de los alimentos, fertilizantes y energia. Finalmente, la respuesta a la
inflacién global generalizada por estos factores, por parte de los bancos centrales
mas importantes del mundo, con incrementos en las tasas de interés no vistos
desde los momentos previos a la crisis de las hipotecas en el afio 2007. Asi mismo
tales fendmenos generaron que algunos paises convivieran durante el 2022 con
fendmenos de estanflacion, riesgo que persiste para el 2023.

Sin embargo, a pesar de los factores que afectaron las economias globales
logramos que durante 2022 se movilizaran 7,4 millones de toneladas de carga,
6,8% mas que en 2021. Este crecimiento se apalanco principalmente en las
cargas de carbon, granel comestible y liquidos. No obstante, se presentd un
decrecimiento en la carga general, granel no comestible y contenedores, esto
ultimo causado principalmente por los cambios importantes en la operacién
del terminal de Cartagena, donde se da la retoma de la operacion de CCTO,
negocio conjunto realizado en alianza con APM Terminals, y la suspension de
operaciones en el terminal por parte de importante linea naviera de barcos porta
contenedores. Sin embargo, esta situacion redundd positivamente puesto que
con ello se logro traer nuevos clientes y servicios.

En tal sentido, para mejorar las capacidades operativas de los terminales y
mantener los mas altos estandares de operacion, en COMPAS continuamos
comprometidos con la inversion en el fortalecimiento de la infraestructura y
equipo de toda la red portuaria. Asi, construimos la mecanizacién de la nueva
planta de graneles alimenticios de COMPAS Barranquilla e iniciamos las obras
para la ampliacién de la capacidad de almacenamiento de la terminal Cascajal.
Con este proyecto adicionaremos dos nuevos silos metalicos con una capacidad
aproximada de 6.500 toneladas cada uno, los cuales se interconectaran a la actual
infraestructura mediante una prolongacion de los sistemas de transferencia que
hoy se tienen para el llenado y vaciado de silos. Ademas, el proyecto incluye
la construccion de dos pifias de amarre para popa y proa, en reemplazo de las
actuales boyas de amarre. En Tolu recibimos tres nuevos silos verticales metalicos
y logramos ampliar la capacidad de almacenamiento para granel comestible en
27.000 toneladas, lo cual impacté positivamente los resultados finales de carga
movilizada mediante este terminal.
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Finalmente, en 2022 cumplimos 10 afios de COMPAS como Unica red de puertos
multipropdsito de Colombia y 30 afios de nuestra primera concesion, de la cual
naci¢ la organizacion: Muelles El Bosque en Cartagena. Desde el momento que
fue puesto en marcha Muelles El Bosque, se inicié con un plan de negocios que
tuvo como resultado un importante crecimiento de la Compaiiia, lo cual en el
2012 gracias a la alianza de la familia Echavarria Obregdn con el grupo espariol
Ership y el Grupo Argos, nos permitié ampliar nuestras operaciones con mas y
mejor infraestructura en el Caribe y en el Pacifico colombiano. Asi hemos logrado
poner el sello que nos ha distinguido durante estos ultimos 10 afios: ser la Unica
Red de Puertos Multipropdsito de Colombia con 5 terminales en operacién
ubicados en Barranquilla, Buenaventura, Cartagena y Tolu.

A lo largo de estos 30 afios, importantes aliados como Cargill, Contegral y
Seaboard Marine y el ingreso de Goldman Sachs como socio, han hecho posible
la ampliacion de la infraestructura del terminal COMPAS Cartagena y COMPAS
Barranquilla; la construcciéon de COMPAS Cascajal y COMPAS Aguadulce en
Buenaventura, este ultimo catalogado como el terminal mas moderno puerto en
el Pacifico suramericano.

El crecimiento de COMPAS siempre ha ido de la mano con la calidad de vida de
las comunidades vecinas de los terminales en operacion y con la preservacion del
medio ambiente; es asi como nuestros programas de desarrollo y fortalecimiento
para las comunidades donde tenemos presencia son un eje transversal en esa
apuesta. Ser reconocidos con el Premio Internacional a la Excelencia en la
Industria Portuaria, Premio Maritimo de las Américas Relacién Puerto-Ciudad, el
Sello Verde de Verdad, Reconocimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
entre otros ratifican nuestro liderazgo, compromiso con el desarrollo sostenible y
nos confirman que hemos, estamos y seguiremos haciendo las cosas bien.

Creacion de valor y crecimiento

Durante el afio 2022 la Compariia se enfocé en el crecimiento de los ingresos y
la utilidad operativa, asi como la ejecucién de inversiones por cerca de USS$S20
millones destinados al mantenimiento, mejora y expansion de los terminales.

A pesar de las diferentes dificultades externas que se presentaron en el pais durante
el 2022 como los diferentes problemas de calado en Barranquilla, presiones
inflacionarias, la transicion de gobierno, bloqueos en Buenaventura, entre otros, los
resultados financieros del periodo resultaron satisfactorios cumpliendo el ingreso
presupuestado por encima del 110%. Esto permitio el cumplimiento oportuno de
todas las obligaciones de la Compariia con los diferentes grupos de interés.

Se resalta ademas que durante el 2022 se terminaron las expansiones de las
facilidades graneleras en Toluy Barranquilla, con lo cual se amplian las capacidades
operativas a fin de seguir entregando servicios eficientes y oportunos para los
clientes que usan los puertos COMPAS.

COMPAS

»

El desempefio econémico y financiero de COMPAS en 2022 fue satisfactorio. En
términos generales, se generaron mayores ingresos en comparacion con el afo
anterior, lo que permitio a su vez distribuir mayor valor econdmico para los diferentes
grupos de interés. Destacan los aumentos registrados en el pago de retribuciones a los
gobiernos (213% mas que en 2021), asi como en las inversiones para la comunidad
(146% mas que en 2021).

Nuestras perspectivas

Para 2023 sebuscard mantener latendencia de resultados operativos consolidados
hasta 2022, priorizando el fortalecimiento de las capacidades propias de cada
terminal para la atencién oportuna de su demanda.

A nivel de proyectos, se espera terminar las obras de expansion del puerto de
Cascajal, y de esta manera ampliar su capacidad y eficiencia operativa entregando
mayores beneficios a los clientes que transportan sus mercancias mediante este
importante puerto.

Finalmente, se espera completar el proceso de fusion entre COMPAS y CCTO
para contar con mecanismos de gestion integrados que fortalezcan los servicios
prestados y faciliten la identificacion de nuevas oportunidades en el mercado.
Al igual que en afios anteriores los invitamos a hacer un recorrido por lo mas
relevante de COMPAS durante el periodo 2022, en términos econdmicos,
sociales y ambientales. Todo lo que hemos alcanzado es producto del trabajo
y compromiso de nuestros colaboradores, del respaldo de nuestros accionistas,
de la confianza de los clientes y aliados estratégicos, del profesionalismo de
nuestros proveedores, del apoyo de las comunidades vecinas a los terminales, y
en general, de las sinergias construidas con todos nuestros grupos de interés. EL
presente informe de gestion refleja nuestro compromiso, resultados y retos en
materia de la sostenibilidad del negocio.

Andrés Orlando Osorio Barrera
Presidente
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» :Quiénes somos?

GRI 2-1

La Compariia de Puertos Asociados S.A., (en adelante COMPAS) es una sociedad
andénima del sector portuario y logistico creada en 2012, con el objetivo de ser la

Unica red de puertos multipropésito de Colombia. )) ¢QUé hacemos?

GRI 2-6
Para ello, cuenta con cinco terminales ubicados estratégicamente en ambas

costas del pais y una sede administrativa ubicada en la ciudad de Bogotd. Hasta COMPAS es un aliado estratégico en la cadena de valor de clientes mayoristas,
diciembre de 2022 la Organizacion realizd las operaciones en Houston, Texas comercializadores, productores y distribuidores de diferentes sectores que
(USA), pues finalizé el contrato con Argos. movilizan la economia del pais y la region.

Importacion

e Alimentos ® Constructor
® Metalurgico e Energético
e Acero * Fertilizantes

Exportacion

e Carbon / coque ® Autopartes

* Cemento e Accesorios y repuestos
® Maquinaria autopropulsada e Tuberia

e Transformadores
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)) Servicios @ Carga movilizada por terminal

Aguadulce 1.392.045

716.878

362 trabajadores

1.397.931

Cartagena

Como titular de las Cargue, descargue, Almacenamiento Intermediacion entre

las navieras o
armadores, y los
cargadores (fletadores)
y clientes finales. Este
servicio es prestado a
través de su filial
Comship Brokers.

cubierto y descubierto,
estiba y desestiba de
carga, transporte
maritimo internacional,
entre otros.

concesiones portuarias movimientos en puerto,
brinda servicios de consolidacion y
muellaje, uso de desconsolidacion de
instalaciones a la carga, contenedores, y todas
uso de instalaciones al las actuaciones
operador y a la carga.
almacenamiento en
zona de uso publico.

empleados directos

29

trabajadores externos

1.660.163

Barranquilla

1.749.601

> Nuestras dimensiones
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74

millones de toneladas
de carga movilizadas

*

2.310.243 : 2.139.625
Toneladas de Toneladas de
granel comestible carbon

Crecimiento econémico y
creacion de valor

s

940.937 696.515
Toneladas de Toneladas de
carga general contenedores

$391.3147 D’ $32.692 Q $98.397
ingresos ’ pagos inversiones a

367.960 970.533 operacionales Y gobiernos \ la comunidad

Toneladas de Toneladas de
granel liquido granel no comestible

6,8% mas que en 2021
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GRI 2-29

P Nuestros grupos de interés

COMPAS mantiene estrategias para la interacciéon permanente con sus grupos de
interés, orientadas a construir relaciones basadas en el didlogo y la confianza.

Grupo de Interés

Mecanismos de participacion

Asamblea de accionistas

Frecuencia

Anual

Grupo de Interés

Mecanismos de participacion Frecuencia
Didlogos de materialidad Bienal
Correo electrénico Permanente

Comunicados (mailing)

Segun necesidad

Proveedores Pagina web / PQRS Permanente
Reuniones de seguimiento Segun necesidad
Auditorias integrales Anual
Atencion presencial Semanal
Transportadores Comunicados (mailing) Segun necesidad
Didlogos de materialidad Bienal
Gremios y Reportes y respuestas a requerimientos Segun necesidad

autoridades

Reuniones para tratar temas
de interés comun

Segun necesidad

Comunidades

Didlogos de materialidad

Cada dos anos

Reuniones de seguimiento

Segun necesidad

Socializacion del Plan de Manejo Ambiental

(PMA) Anual
Correo electrénico Permanente
Facebook Permanente
Pagina web / PQRS Segun necesidad

Accionistas Didlogos de materialidad Cada dos afios
Reuniones de Junta Directiva Trimestral
Boletin Bitacora Quincenal
Conexion COMPAS Trimestral
WhatsApp oficial
Colaboradores Intranet Permanente
Comunicados digitales
Didlogos de materialidad Cada dos afos
Médulo PQRS
Linea ética Segun necesidad
Comité de convivencia
Didlogos de materialidad Cada dos afios
Comunicados (mailing) Segun necesidad
COMPAS en linea (boletin digital) Mensual
Pagina web / portal de clientes Permanente
Clientes Encuesta de satisfaccion Anual
Reuniones de seguimiento Segun necesidad
LinkedIn Permanente
Linea ética Segun necesidad
Pagina web / PQRS Segun necesidad
Aliados Didlogos de materialidad Bienal
estratégicos Pagina web Permanente

COMPAS
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YD Asociaciones

GRI 2-28

Desde el afio 2016 COMPAS se encuentra adherida al Pacto Global de Naciones
Unidas y mantiene el compromiso de alinear su estrategia y operaciones con los
10 principios impulsados por esta iniciativa, asi como con la Agenda 2030 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Asi mismo, la Compania participa de manera activa y voluntaria en gremios,
asociaciones e iniciativas que impulsan el desarrollo de agendas conjuntas a
nivel sectorial y empresarial, para movilizar el desarrollo sostenible y temas de
interés comun. En estas, la Compariia no realiza aportes adicionales a la cuota
de afiliacion.

+ ANDI - Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia.

+/ ANDI - Camara Maritima Portuaria.

+/ ANALDEX - Asociacion Nacional de Comercio Exterior.

+ ASOPORTUARIA - Asociacion Portuaria del Rio Grande de la Magdalena.

+ CAMACERO - Camara Colombiana del Acero.

+ CIP - Comision Interamericana de Puertos.

+ Pacto Global de Naciones Unidas.

+ AAPA - American Association of port authorities.

v FITAC - Federacion Colombiana de Agentes Logisticos en Comercio
Internacional.

+ BASC - Business Alliance for Secure Commerce.

v/ Consejo Colombiano de Seguridad.

v Comité Intergremial e Interempresarial de Buenaventura.

v/ Bloomberg.

v Instituto Colombiano de Derecho Tributario.

COMPAS

- Seleccion y contratacion.

- Pagos. materialidad

- Ejecucion y seguimiento de contratos.
- Desarrollo de proveedores.

) Los temas que mas nos importan

GRI 3-1, 3-2

Para la elaboracion del presente Informe de Gestion se llevd a cabo un ejercicio
de actualizacion de materialidad, con el objetivo de considerar los temas que
mas impactan en los grupos de interés de la Compaiiia, de cara a los nuevos
requerimientos de la version mas actualizada de los Estandares GRI (version 2021).

De esta manera, el analisis se llevo a cabo con foco en el relacionamiento con
los grupos de interés y sus expectativas frente a la estrategia de sostenibilidad de
COMPAS, de acuerdo con los siguientes pasos:

Entender el contexto de la organizacion

Se llevd a cabo un analisis documental que permitiera identificar los temas e
impactos mas relevantes de COMPAS segun su estrategia, modelo de negocio y
cultura organizacional. Para esto, se consideraron como insumos:

v Los hechos relevantes y retos documentados en el Informe de Gestidn de 2021.

v Los resultados y brechas identificadas en el Diagnoéstico de Sostenibilidad
llevado a cabo durante 2021.

+ Los temas materiales resultantes del andlisis de materialidad de 2020.

Como resultado de este acercamiento, se propusieron una serie de temas
relevantes por grupos de interés para ser consultados y priorizados en actividades
de relacionamiento directo.

Comunidades Colaboradores

- Inclusién y desarrollo comunitario. - Condiciones de trabajo.
- Operacién de los puertos. - Comunicacion y relaciones con los otros.
- Atencién de PQRS. - Bienestar en el trabajo y equilibrio.
- Desarrollo de habilidades.
- Sentido de pertenencia y cultura organizacional.

Comunidades Temas propuesto
para analisis de

Aliados estratégicos

Clientes

- Eficiencia de la prestacion de servicios.
- Innovacién.

- Seguridad e integridad de la carga.

- Servicio al cliente.

Transportadores

- Beneficios comerciales. - Eficiencia operativa.

- Eficiencia operativa. - Innovacién.

- Integridad en el manejo de recursos. - Informacién oportuna.

- Comunicacién transparente y abierta.

Accionistas, gremios
y autoridades

- Precencia en el mercado.

- Integridad del negocio.

- Sostenibilidad econémica y financiera.

- Gestion de impactos sociales y ambientales.

INFORME DE GESTION 2022
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Identificar impactos actuales y potenciales

Tomando como base los temas resultantes de la lectura del contexto de la
organizacion, se programaron y realizaron actividades de relacionamiento con
grupos de interés prioritarios para COMPAS, con el objetivo de conocer sus
percepciones sobre la gestion de estos temas, asi como identificar los impactos y
requerimientos de informacion mas relevantes.

Resumen de actividades de
relacionamiento con grupos de interés

Talleres Encuestas Entrevistas

Seis con comunidades 64 encuestas Cinco entrevistas

Dos en Buenaventura 53 colaboradores personales con actores

Uno en Barranquilla 8 transportadores relevantes

Dos en Cartagena 3 proveedores Seaboard

Uno en Tolu Analdex

Gremio

Dos con colaboradores Fundacion Canal del Dique

Buenaventura

Tolu

COMPAS

Priorizar los impactos mas significativos para el reporte

Los encuentros con los grupos de interés fueron utilizados como la pauta
metodoldgica para priorizar los impactos mas significativos para el reporte.
Esto considerando la importancia que tiene el mantenimiento de relaciones
de confianza dentro la estrategia de sostenibilidad de COMPAS, asi como la
necesidad de promover el Informe de Gestion como canal de comunicacion util
para dar a conocer el desemperio de la Compariia frente a los impactos que se
consideran mas relevantes.

De esta manera, se agruparon los temas materiales en seis grandes categorias
sobre las cuales se estructura el presente Informe de Gestion:

Temas materiales para
informe de gestion 2022

.

Soporte a las comunidades locales

-Inclusién y desarrollo comunitario.
-Comunicacion y atencion de PQRS.

-Acceso y calidad educativa.

-Cuidado del agua como recurso compartido.
-Proyectos productivos y empleabilidad.
-Fortalecimiento comunitario.

Empleo de calidad y practicas laborales

-Empleo de calidad.

-Seguridad y salud en el trabajo.

-Liderazgo transformador.

-Desarrollo de las personas.

-Relaciones laborales equitativas y armoénicas.

Responsabilidad con el entorno y los
recursos naturales

-Cuidado del agua.

-Gestion eficiente de residuos.
-Calidad de carbono.

-Huella de carbono.
-Eficiencia energética.

Excelencia y eficiencia operativa

-Desempefio econémico y operativo.
-Gestion integral de las terminales.
-Eficiencia y agilidad de la cadena de suministros.

Aliado logistico para nuestros clientes

-Comunicacion oportuna y permanente.

-Mejora continua de procesos.

-Seguridad e integridad de la carga.

-Innovacion y tecnologia para la mejora continua.

Compromiso con la éticay
transparencia del negocio

-Buen gobierno corporativo.

-Etica e integridad de riesgos.
-Gestion oportuna de riesgos.
-Prevencion de la corrupcion.
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) Nota metodologica

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

COMPAS S.A. ha reportado de conformidad con los Estandares GRI para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022. El informe toma
como base la actualizacion de los Estandares Generales de GRI llevada a cabo en
2021 (GRI 1: Fundamentos 2021; GRI 2: Contenidos generales 2021; GRI 3: Temas
materiales 2021).

La informacién reportada corresponde a la red portuaria que opera en Colombia,
segun se detalla en la presentacion de la Companiia, e incluye resultados de su
operacion internacional, producto del terminal que operd hasta el afio pasado en
Houston, TX, Estados Unidos.

Cualquier aclaracion o excepcion a la cobertura de la informacion, se explica a
lo largo del texto. Asimismo, se indica cualquier cambio en las cifras, cobertura y
Limite del reporte cuando aplique.

Este reporte ha sido formalmente revisado y aprobado por la Presidencia y el
Comité Ejecutivo de la Comparifa. La ultima versién de este documento fue
publicada en abril de 2022 y da razén sobre la gestion y resultados del afio 2021.
El ciclo de elaboracion de este informe es anual.

A la fecha el informe de gestién no cuenta con una verificacion externa,
sin embargo, los estados financieros han sido presentados bajo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y auditados por un tercero
independiente, la firma EY en calidad de Revisor Fiscal.

La versidn digital del informe se encuentra en la pagina web de la Compaiiia
WWW.COMPas.com.co

Para cualquier consulta o informacion adicional, pueden dirigirse a las siguientes
personas de la Direccién de Comunicaciones y Sostenibilidad:

+ Luis Haroldo Arrieta, director de comunicaciones y sostenibilidad.
Correo electrénico: larrieta@compas.com.co

+/ Maria Elena De La Hoz, coordinadora de comunicaciones.
Correo electrénico: mdelahoz@compas.com.co

v Olga Lucia Bolivar, coordinadora de sostenibilidad.
Correo electrénico: obolivar@compas.com.co

COMPAS
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/" Generacion de empleo. X Gestion del relacionamiento
inadecuado con las comunidades y

v/ Generacion de dindmica econdmica. sus representantes.

</ Inversion social directa en X Obstruccion de la movilidad

comunidades locales. cuando hay picos altos de recibo y

despacho de cargas.
+/ Formacion y capacitacion a
X Presencia de material particulado

personas de comunidades locales.

de graneles alimenticios y no

Soporte a las
comunidades locales

alimenticios en zonas vecinas de

las instalaciones portuarias.

Asi mismo, no se han identificado preocupaciones de las comunidades ante
potenciales vulneraciones a sus derechos colectivos o individuales por parte de
las operaciones de la Organizacion.
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>> Modelo de gestion social

COMPAS identifica las expectativas y necesidades de las comunidades vecinas

el Implementacion del programa de pesca

o segura y responsable

o

El programa de pesca segura y responsable ha tenido muy buena
receptividad en la poblacion de pescadores artesanales. Tiene
como fin apoyarles con acciones enfocadas en la identificacion

de los terminales en operacién, a través de estrategias de relacionamiento de problematicas y necesidades, la construccion colectiva de una

permanente que incluye la aplicacion de caracterizaciones, censos, reuniones de rutadeintervencionylaimplementacion de accionesdedesarrollo

seguimiento, atencién de PQRS, didlogos de materialidad, contacto directo con pesquero y productivo. En 2022 se inicid la implementacion

los lideres sociales y demas vecinos. de la fase 1 del programa, consistente en la identificacién de

roblematicas y necesidades de 14 de las 27 organizaciones de

COMPAS desarrolla Estas acciones han permitido que la compaiiia se posicione como una empresa gescadores pre)s/entes en las dreas de influencia dge los terminales

estrategias de gestién abierta a escuchar las inquietudes que surgen desde las comunidades vecinas, lo de Barranquilla, Cartagena, Cascajal y Tolu.
social que promueven la cual genera confianza en las personas que residen en el entorno de los terminales. : . .

Los principales impactos identificados de la operacion en las comunidades y que EuchGioN Proyecto ocio creativo

inclusion y el desarrollo
socioecondmico de los

habitantes y organizaciones ﬁ/ _

En alianza con la Fundacion a la Rueda Rueda de Pan y Canela, se
inicio el proyecto “Ocio creativo” en beneficio de 280 estudiantes
del Centro Educativo Nueva Era en sus 5 sedes en Tolu. Durante
el afno 2022 se entregd implementacion deportiva y en artes a los
docentes de las cinco sedes del Centro Educativo, lo que permitié
fortalecer la ensefianza ludica y recreativa en los educandos.

orientan las acciones de gestién social de la Compariia son:

sociales de base en las
comunidades locales del B
drea de influencia de los

terminales en operacion. »
1 VIDA Dlaspora

SUBMARINA
Con la siembra de 10 mil plantulas de mangle y otras especies

protectoras de cuenca, en 2022 se logré cumplir con la meta
de siembra de 30 mil plantulas en el Golfo de Morrosquillo,
fortaleciendo asi los ecosistemas marinos y costeros de esta region,
y apoyando la recuperacion y proteccion de areas estuarinas.
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22 Inversiones sociales de impacto social

EDUCACION
DE CALIDAD

N

Educacién

Para 2022 la inversién social de COMPAS ascendié a $1.204 millones de pesos,
17,9% mas que en 2021, los cuales se destinaron al desarrollo de importantes
programas en educacién, agua y proyectos productivos, asi como en acciones
articuladas en la nueva linea de accion de fortalecimiento comunitario.

Con estas inversiones la Compariia demuestra una vez mds su compromiso con
el desarrollo social y sostenible de las comunidades vecinas a sus operaciones.

Inversion social 2022

$1.204.804.968

G AGUA LIMPIA 1 VDA ‘TRABAJO DECENTE
'Y SANEAMIENTO ‘SUBMARINA :c%ﬂ m
——= b4
®© i Y
Agua Proyectos Fortalecimiento Otros

$331.330.668 $69.040.280 productivos comunitario $13.571.487
‘ ‘ ‘ $715.202.530 ' ‘ $75.659.991 l l l

A continuacion, se describen las principales actividades y resultados alcanzados
en cada una de las lineas programaticas de inversion social.

EDUCACION Educacion
DE CALIDAD

Con las actividades desarrolladas bajo esta linea de accién se
' promueve la educacién de calidad en las areas de influencia de
los terminales, a la vez que se promueven escenarios educativos

gue permitan a las comunidades fortalecer sus capacidades para
el trabajo y para el cuidado de su entorno.

Educacion ambiental en Tolu

Se retomd la implementacién y acompafiamiento de los proyectos ambientales
escolares (PRAE) y los proyectos ciudadanos de educacion ambiental (PROCEDA)
en las comunidades vecinas al terminal Tolu.

v Dos PRAE en fase de profundizacion: Institucion Educativa José Yemail Tous y
Centro Educativo Palo Blanco.

v/ Un PRAE en fase de introduccién en la vereda El Palmar.

v Tres PROCEDA en las comunidades de Palo Blanco, El Palmar y el grupo
comunitario Campomar.

SOPORTE A LAS COMUNIDADES LOCALES COMPAS

Carrera técnica en monitoreo ambiental

Dirigida a las comunidades de El Bosque y sus sectores en Cartagena, incluyendo
la poblacién de pescadores artesanales.

10 estudiantes culminaron satisfactoriamente esta carrera que se realizd en
el marco del convenio entre la Fundacion Canal del Dique-Compas y el Centro
Agroempresarial y Minero del SENA regional Bolivar.

Carrera técnica en asistencia administrativa

Se inicid la carrera técnica en asistencia administrativa, con 27 jévenes del
barrio Nueva Estacion La Palera, Alpopular y de la zona de influencia del
terminal Aguadulce.

Esta actividad se realiza en alianza con el SENA regional Valle del Cauca, Centro
Nautico y Pesquero de Buenaventura.

Beca estudiantil en Cartagena

Se realiz6 la entrega de la beca Boomerang a un estudiante de una de las
comunidades vecinas del terminal Cartagena, con los recursos aportados por
los voluntarios de COMPAS y CCTO a través del Fondo Unido de United Way y
Colectivo Traso.

Con esta beca el estudiante seleccionado accederd a una carrera en el
Tecnolégico de Comfenalco que incluye curso de inglés y manutencion
(alimentacion y transporte).

Apoyo al programa de formacién deportiva del barrio
Las Flores en Barranquilla

COMPAS continud apoyando el programa deportivo de la Fundacion
FUNDEPCAR, en el que se trabaja en uso apropiado del tiempo libre con 170
nifios de la comunidad.

Infraestructura educativa

Se apoyd con recursos para la adecuacion de infraestructura escolar en la
Institucion Educativa Fernando De la Vega de Cartagena, ubicada en el barrio
Alto Bosque.

Kits escolares

Se entregaron 1.000 kits escolares a nifios en las escuelas de las comunidades de
influencia en Barranquilla, Buenaventura, Cartagena y Tolu.

INFORME DE GESTION 2022
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S Agua

Esta linea de accion parte del reconocimiento de la importancia
que tiene el cuidado del recurso hidrico para el desarrollo
operativo de la Compariia, asi como para los servicios que brinda
a los ecosistemas y comunidades que estan en su entorno.

Diaspora

Con este programa se busca fortalecer los ecosistemas marinos y costeros del Golfo
de Morrosquillo.

En 2022, con el apoyo de ACD Consultores y con la participacion de las asociaciones
locales de mangleros y pescadores, se finalizé la tercera fase de siembra de plantulas
de mangle y otras especies nativas de arboles en las zonas estuarinas y riverenas
seleccionadas de Santiago de Tolu (cafio Guacamayas), San Onofre (corregimiento
Rincon del Mar) y Covefias.

En esta tercera fase se sembraron 10 mil plantulas de mangle y otras especies
protectoras de cuenca. Con esta siembra se logré cumplir con la meta de 30 mil
arboles. Este proyecto busca apoyar la recuperacion y proteccion de dreas estuarinas.

Dia del agua en Sucre

COMPAS apoyo la actividad de celebracion del Dia del Agua realizada por la
Corporacion CARSUCRE, en el marco de la linea de intervencion social Agua.

En el departamento de Sucre existe una amenaza por la sobre explotacion de
los acuiferos subterraneos, lo que pone en riesgo la disponibilidad futura de
agua dulce para el consumo humano. Por ello, se desarrollaron actividades
para concientizar sobre esta problematica y buscar compromisos por parte de
comunidades y organizaciones para la proteccion del recurso hidrico.

COMPAS

Limpieza de playas en Tolu

Se llevd a cabo una jornada de limpieza de playas realizada en la desembocadura
del arroyo Pichilin y en La Perdiz (Tolu), organizada por la Corporacién de Gestores
Ambientales del Golfo de Morrosquillo (RECGM) y la Incubadora de Empresas de
Sucre (INCUBAR).

Esta actividad se realizé con el fin de aportar a la recuperacion de estuarios en
el Mes de la Tierra. Contd, ademas, con la participacion de la Policia Nacional y
voluntarios trabajadores de la playa.

Jornada nacional de siembras “Colombia respira verde”

30 voluntarios de COMPAS, CCTO y estudiantes del Técnico en monitoreo
ambiental participaron en la gran jornada nacional de siembras “Colombia
respira verde”, articulados por EPA Cartagena y el Ministerio de Ambiente.

En esta jornada se sembraron 100 arboles de especies frutales y maderables en
la Institucion Educativa Republica de Argentina del barrio Villa Rosita.

Foro de Directrices voluntarias para lograr la sostenibilidad de la
pesca en pequeiia escala

Se brindé apoyo al “Foro de Directrices voluntarias para lograr la sostenibilidad
de la pesca en pequefia escala”, desarrollado el 15y 16 de septiembre de 2022,
por la Asociacion de Pescadores ASOPARGOLMO.

Durante este evento se socializaron los objetivos, caracter y ambitos de las
Directrices, entre otros temas de interés.

COMPAS, estuvo presente durante este evento con el fin de conocer las
inquietudes del sector pesquero de Tolu e incorporarlos a los resultados de los
talleres de levantamiento de informacion en el marco del Programa de Pesca
Segura y Responsable.

L Proyectos productivos
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO Mediante estas estrategias COMPAS busca promover el desarrollo

M econdémico de sus comunidades vecinas, apoyando el desarrollo
‘I' de iniciativas productivas con innovacién y sostenibilidad que
dinamicen las economias locales, generen oportunidades de
empleo, asi como ingresos para el bienestar de las familias.

Red de Cooperacion Empresarial Sostenible (Red-CES)

COMPAS brinda acompafiamiento para la gestiéon de la innovacion y creacién
de alianzas estratégicas que permitan el desarrollo sostenible de unidades
productivas en Tolu, en alianza con INCUBAR Sucre.

Durante 2022 se trabajo en el fortalecimiento de 13 unidades productivas
de prestacion de servicios ambientales, produccidon y comercializacion de
alimentos a base de frutas y lacteos, de conservas y dulces de frutas, reciclaje
y aprovechamiento de residuos, cria y aprovechamiento de animales de corral,
venta de pescado y mejoramiento de la actividad de pesca.

INFORME DE GESTION 2022
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320 personas se beneficiaron de este programa que cuenta con recursos para la
asesoria y la entrega de capital semilla para las unidades productivas vinculadas.

Programa de pesca segura y responsable

Se continué con la implementacién del programa dirigido a pescadores
artesanales ubicados en las dreas de influencia de los terminales en operacién
cuyo fin es apoyarles con acciones enfocadas en la identificacion de problematicas
y necesidades, la construccion colectiva de una ruta de intervencion y la
implementacion de acciones de desarrollo pesquero y productivo.

Se dio inicio al proceso con la implementacion de la fase 1, consistente en la
identificacion de problematicas y necesidades de 14 de las 27 organizaciones de
pescadores presentes en las dreas de influencia de los terminales de Barranquilla,
Cartagena, Cascajal y Tolu.

Fortalecimiento comunitario

Con esta linea de acciéon COMPAS reconoce el liderazgo
comunitario como eje articulador para avanzar en el desarrollo
social y sostenible de las comunidades. Por esto, se articulan
acciones con diferentes entidades de orden publico y privado para
identificar a lideres y organizaciones de base en las comunidades
y fortalecer sus habilidades para la solucién de problematicas.

Caracterizacién comunitaria en Palo Blanco (Tolu)

Se llevd a cabo una caracterizacion comunitaria en Palo Blanco (Tolu), por
solicitud de la junta de accion comunal de dicho poblado. Esta actividad conto
con el asesoramiento de la Fundacion SAECIVI.

Formacion a lideres comunales — programa misién y vision comunal

Se realizé un proceso de fortalecimiento a las juntas de accién de las
comunidades de Bosque sector Manzanillo y sector Central y barrio Alto Bosque,
ubicadas en la zona de influencia del terminal COMPAS Cartagena, con el apoyo
de FUNCICAR.

Adicionalmente, con el aporte de la Organizacion se pudo apalancar el proceso
de caracterizacion de 50 organizaciones de accion comunal y la planeacion en
30 mas de la ciudad de Cartagena.

Fortalecimiento a la junta de accién comunal del barrio Nueva Estacion
La Palera en Buenaventura

Se inici¢ el proceso de formacién para el fortalecimiento de la junta de accién
comunal del barrio Nueva Estacion La Palera. De esta manera, 12 personas
recibieron capacitacién en normatividad y construccion de planes de trabajo con
las juntas de accion comunal, acorde con la legislacion colombiana.

Jornadas de atencioén integral en Cartagena

Se realizaron 2 jornadas atencion integral: una en el barrio Zapatero y otra en
el barrio San Isidro parte baja. Ambas jornadas beneficiaron a la poblacién del
barrio El Bosque y demas sectores vecinos.

Para su desarrollo se promovid la articulacion con el programa de emergencia
social (PES) “Pedro Romero” con el fin de acercar los servicios del Distrito y del
Estado a la comunidad.

Mercado campesino realizado en Cartagena

Apoyo al mercado campesino realizado en el barrio Zapatero (San Martin de
Porres) de Cartagena. Esta actividad forma parte del programa de seguridad
alimentaria de la Alcaldia Distrital de Cartagena y el Programa de Emergencia
Social Pedro Romero (PES).

Mas de 100 personas se beneficiaron con la compra de productos alimenticios a
bajo costo.

Jornada de atencion al desarrollo

Apoyo a la jornada de atencion al desarrollo, articulada por la Fuerza Naval del
Pacifico y realizada en el consejo comunitario de Punta Soldado, Buenaventura.

La jornada fue posible gracias al esfuerzo articulado de entidades cémo la
Alcaldia de Buenaventura, el Grupo de Voluntarios Misién Pais, la Fundacion
Colombia Solidaria, la Fundacion CONACCE CHAPLAINS, el Grupo de Baile
Urbano Unién Pacifica, la Sociedad Portuaria de Buenaventura, COMPAS
Cascajal y el Club de Leones.

Se beneficiaron aproximadamente 300 integrantes de esta comunidad.

SOPORTE A LAS COMUNIDADES LOCALES COMPAS INFORME DE GESTION 2022
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Fortalecimiento comunitario a junta de accién comunal barrio
El Bosque sector Cartagenita

Apoyo a la junta de accién comunal del barrio Bosque sector Cartagenita en la
estructuraciéon de su plan de trabajo, con la participaciéon de miembros de su
junta directiva y apoyo de COMPAS.

Estos talleres se desarrollaron desde el mes de junio con el fin de brindar un
acompafiamiento a la JAC para la estructuracién de su plan de trabajo y proyectos
con su comunidad.

Y Seguimiento de retos

Durante el afio 2022 se gestionaron los siguientes retos de corto plazo:

1.

Vincular dos nuevos emprendimientos de origen local o comunitario a la
cadena de suministro de la Organizacion. Al respecto, se logré la vinculacién
de la Corporaciéon de Gestores Ambientales Golfo de Morrosquillo en Tolu
y la Fundacion Social Bocas de Ceniza en Barranquilla, quienes apoyan con
aprovechamiento de material sobrante de operacion.

. Iniciar la implementacién del plan de gestién social contractual para la

terminal COMPAS Cascajal. Se disefi¢ e inicio el proceso de implementacion
del plan de gestion social portuario del terminal COMPAS Cascajal, acorde
con lo indicado en el Otrosi # 6 del contrato de concesion. Adicionalmente,
se incorpord un nuevo profesional de sostenibilidad para atender la oficina de
gestion al usuario.

En cuanto a los retos de largo plazo:

1.

SOPORTE A LAS COMUNIDADES LOCALES

Implementar acciones para el emprendimiento y fortalecimiento de
unidades productivas en las comunidades de los terminales en operacion.
Se inicid la implementacion de proyectos productivos en la ciudad de
Cartagena, con el apoyo de la Fundacién Canal del Dique-Compas.

. Implementaraccionesdefortalecimientocomunitarioenlascomunidades

de los terminales en operacidn. Al respecto, se implementaron acciones de
fortalecimiento en comunidades de los terminales COMPAS Cartagena, Tolu
y Cascajal.

. Aumentar las acciones y la inversion en voluntariado corporativo. Durante

el afo 2022 no se trabajo en la implementacion de esta accion.

. Implementar una estrategia encaminada a gestionar la tematica de

derechos humanos en la Organizacién. Durante el afio 2022 no se trabajo
en la implementacion de esta accion.

COMPAS

» Nuestros retos

Para sequir fortaleciendo la gestién social y la confianza con las comunidades, se
plantean las siguientes metas a corto y mediano plazo:

A corto plazo (0-2 afios):

v Vincular dos nuevos emprendimientos de origen local o comunitario a la

cadena de suministro de la Organizacion.

~/ Dar inicio al proceso de fortalecimiento productivo a pescadores en el marco

del programa pesca segura y responsable.

v Implementar al menos dos proyectos de infraestructura comunitaria.

A mediano plazo (3-5 aiios):

v/

v

INFORME DE GESTION 2022

Aumentar las acciones y la inversién en voluntariado corporativo.

Implementar una estrategia encaminada a gestionar la tematica de derechos
humanos en la Organizacion.

Implementar acciones para el emprendimiento y fortalecimiento de unidades
productivas en las comunidades de los terminales en operacion.

Implementar acciones de fortalecimiento comunitario en las comunidades
de los terminales en operacion.
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Fundacion Canal del
Dique-Compas

Ademds de su gestion
social directa, COMPAS
canaliza esfuerzos por
medio de la Fundacion
Puerto Aguadulce y la
Fundacion Canal del
Dique, con el objetivo
de empoderar a las
comunidades para que
sean gestoras de su
propio desarrollo.

FUNDACION CANAL DEL DIQUE - COMPAS

La mision de la Fundacion es contribuir al desarrollo integral y sostenible de las
comunidades aledanas al Canal del Dique y facilitar procesos participativos a
través de programas encaminados al mejoramiento de la calidad de vida de los
grupos de interés de la Compaiiia en la ciudad de Cartagena.

La Fundacién opera como una organizacion sin animo de lucro de COMPAS,
respondiendo a la estrategia y politica de sostenibilidad de la empresa definidas
en cuatro lineas estratégicas:

Proyectos Fortalecimiento

productivos Agua Educacion comunitario
Proyectos productivos

Proyecto Biofortificacion

Este afo, gracias al Programa de Biofortificados de la Alianza

Bioversity — CIAT, la Fundacion trabajé en el territorio promoviendo
los cultivos biofortificados como una alternativa para combatir los efectos en la salud
gue ocasiona el hambre oculta y los programas sociales a la seguridad alimentaria
de las familias campesinas.
En el marco del convenio de cooperacion técnica y cientifica No. 20220442, suscrito
entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el CIAT, de la Alianza Bioversity y
el Centro Internacional de Agricultura Tropical, se recibieron 2.100 kg de semillas de
arroz FedearrozBioZn035 y 8.000 kg de la variedad de maiz biofortificado BIOMZnO1.

COMPAS

En articulacion con la Secretaria de Agricultura de la Gobernacion de Bolivar y el SENA
Regional Bolivar, se realizé la entrega de estas semillas logrando beneficiar:

v/ 84 pequenios productores de arroz de las veredas de Leticia y Recreo del Distrito
de Cartagena, Puerto Badel de Arjona y la cabecera de Maria La Baja.

v/ 400 pequerios productores de maiz, de los municipios de Arroyo Hondo, San Juan
Nepomuceno, San Jacinto, Cérdoba, Maria La Baja y El Guamo.

v/ 100 productores de Puerto Rey, Leticia y Arjona, técnicos de la UMATA y del SENA
participaron en los talleres de comercializacion de arroz.

v/ 90 productores, técnicos de la UMATA y aprendices SENA participaron en la
jornada de capacitacion en cultivos biofortificados, buenas practicas y manejo
cultivo de arroz.

Todas estas actividades se desarrollaron en articulacion con el equipo
de la Alianza Bioversity CIAT y el SENA.

De otro lado, la Fundacion suscribio el acuerdo No. C22PAL 177 como socio
implementador de acciones en el piloto de Colombia de la iniciativa “AgriLAC
Resiliente: Sistemas de innovacién agroalimentaria resilientes que impulsan
la seguridad alimentaria, el crecimiento inclusivo y la reduccién de la
emigracion en América Latina y el Caribe.”

Estainiciativa busca aumentar la resiliencia, sostenibilidad y competitividad de los
sistemas y actores agroalimentarios de la regién, equipandolos para satisfacer las
necesidades urgentes de seguridad alimentaria, mitigar las amenazas climaticas,
estabilizar las comunidades vulnerables a los conflictos y reducir la migracion
forzada que se implementa en Guatemala y Honduras con escalamiento en
México y Colombia.

Con el acompariamiento y liderazgo de la Alianza Bioversity — CIAT se inicio el piloto.
Hasta la fecha se han desarrollado las siguientes actividades:

v/ Establecimiento de una parcela demostrativa de arroz biofortificado en la vereda
Zapatero de Cartagena con la entrega de 23 kg de semillas a 41 productores para

sus parcelas individuales.

v/ Se realizaron visitas de seguimiento a las parcelas de los productores y 2 talleres
de postcosecha.

INFORME DE GESTION 2022
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En alianza con el Centro Agroempresarial del SENA se entregaron 2.500 plantulas de
yuca levantadas en la biofabrica o casa malla, mediante un proceso de multiplicacion
in vitro y micropropagacion de las variedades de yuca recibidas de Clayuca y Agrosavia.

v Se entregd material vegetal a las UMATAS de Turbana y Turbaco y a pequerios
ganaderos de Villanueva y Mahates.

v Se utilizéd material para acompafiamiento a la estrategia AgroSena.

v/ 150 productores de yuca y batata de la region participaron en las jornadas
de capacitacién para promover la difusion y vinculacién de tecnologias que
contribuyan a mejorar la competitividad, sostenibilidad y calidad en los cultivos
de yuca y batata, destinados al consumo fresco y la transformacion industrial en
el departamento de Bolivar.

v/ 24 aprendices de los programas Agricolas del SENA capacitados en el manejo de
equipos de transformacion.

Proyecto Patios Productivos

Con el apoyo del SENA se ha continuado con el establecimiento de patios productivos
como una estrategia que impulsa la autoproduccion de alimentos para contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de familias en condicién de vulnerabilidad
aportando a la seguridad alimentaria y nutricional.

Conscientes de la situacion y dificultades que se presentan en el abastecimiento
de alimentos y la nutricién, de las familias pobres y vulnerables agravadas por
la pandemia, la Fundacion continud apoyando los patios productivos en Leticia,
Puerto Badel, Maria La Baja y el Distrito de Cartagena, en alianza con el Programa
de Emergencia Social (PES-PR) de Cartagena y el SENA Regional Bolivar, mediante
un piloto en el Centro de Vida ubicado en el barrio Zapatero de El Bosque, area de
influencia del terminal COMPAS Cartagena.

En ese lugar, se cuenta con un espacio 180 m2 y se benefician 106 adultos mayores
adscritos a este centro. De la misma manera:

25 pequerios productores de la vereda de Recreo se capacitaron en produccion
sostenible y conservacion de semillas de frijol caupi. Se entregaron los insumos y
la semilla para el establecimiento de la parcela productiva.

20 patios productivos se implementaron con el propdsito de rescatar las semillas
criollas y el manejo ancestral de las mismas.

+ Apoyo a la huerta comunitaria de Puerto Badel donde participan 25 mujeres.

~/ Implementacion de 80 patios productivos en los corregimientos de Nanguma,
Nispero y en la cabecera de Maria La Baja.

COMPAS

AGUA LIMPIA
'Y SANEAMIENTO

E Agua
14 e

Proyecto fortalecimiento de las buenas practicas
pesqueras como estrategia para la disminucién de
la presion por pesca en el SFF ElL Corchal “Mono
Hernandez”.

Este proyecto se realiza como un mecanismo para la conservacion y el manejo
de las dreas estratégicas del recurso hidrico de la cuenca abastecedora de
Cartagena, a partir del fortalecimiento de los sistemas de produccion sostenibles.
Se realiza en articulacion con Parques Nacionales de Colombia - SFF EL Corchal
“Mono Herndndez” y KFW (Banco de Desarrollo Aleman).

Adicionalmente, este proyecto incluye la capacitacion en técnicas de pesca
responsable, manejo de cartas nduticas, equipos de navegacidon marina,
construccion de artes de pesca, identificacion de caladeros de pesca. De esta
manera, en 2022 se desarrollaron:

v Tres talleres para conocer la distancia y rumbo de 66 caladeros de la zona de
influencia del Golfo de Morrosquillo.

v Tres talleres sobre el uso de las cartas nauticas.
v Tres talleres de socializacién de estatutos y fortalecimiento comunitario.

v/ Se concertd con los tres grupos de pescadores de los tres corregimientos la
version final de los acuerdos de conservacion.

v Cuenta con la participacion de 60 beneficiarios.
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EDUCACIGN

Educacion ambiental

Proyecto Expedicion —Accidn por los cafios y lagos de
Cartagena.

Este programa se realiza en alianza con el Establecimiento Publico Ambiental EPA
CARTAGENA, con la asesoria técnica de la Fundacién Rios y Ciudades, en el marco
del “Plan de Desarrollo Distrital Salvemos Juntos a Cartagena”, como parte del
pilar Cartagena Resiliente. Busca fortalecer el desarrollo conceptual, metodoldgico
y tecnoldgico orientado a la conservacion y sostenibilidad de los ecosistemas
y comunidades en los territorios, el agua y la proteccion del recurso hidrico en las
cuencas hidrogréficas en la region, con un enfoque de gobernanza y cultura del agua.
En 2022 se logré:

v/ Un portal disefiado y en proceso de validacién.
v/ 44 participantes en 2 talleres de validacion de esta herramienta tecnoldgica.

En alianza con el Centro Agroempresarial y Minero del SENA Bolivar
se adelantan tres programas de formacion:

v/ Técnico operacion de maquinaria agricola, ficha 2441089, realizado en el
municipio de Maria La Baja.

v/ Técnico en produccion agropecuaria, ficha 2560263, realizado en el municipio de
Arjona.

v/ Técnico en monitoreo ambiental, ficha 2358483, realizada en el drea de influencia
del terminal COMPAS Cartagena.

Al respecto, 45 aprendices se han venido capacitando en estos procesos de
formacion, tres ideas de negocios identificadas en el curso de Negocios Verdes,
adelantado en articulacion con el SENA, EPA Cartagena y COMPAS.

Fortalecimiento comunitario

En esta linea de intervencion, todas las actividades se
desarrollaron en articulacion con el equipo de la Alianza
Bioversity CIAT y el SENA Regional Bolivar. Logros:

v/ Tres planes de comercializacion de arroz formulados para las asociaciones de
Leticia, Puerto Badel y Puerto Rey.

v Tres disefios de marca y manuales de uso para las asociaciones de Leticia,
Puerto Badel y Puerto Rey.

COMPAS
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Fundacion Puerto
Aguadulce-Compas

Educacion

En 2022 la Fundacion Puerto Aguadulce-Compas gestiond programas y proyectos
en las comunidades del drea de influencia de las terminales ubicadas en la peninsula
de Aguadulce (Bajo Calima, Citronela, Cérdoba, San Cipriano y Santa Helena),
ubicadas en el distrito de Buenaventura a través de cinco lineas programaticas :

Generacion Deporte, Investigacion
deingresosy recreaciony y desarrollo Salud

l l l empleo l l cultura ' l comunitario l l '

1. Durante el ario 2022 no
se realizaron campanas de
salud, ni

actividades asociadas a la
linea de intervencion de
salud.

En su gestion se destacan los siguientes resultados:

Durante el afio 2022 la Fundacién Puerto Aguadulce—~Compas, logré apalancar
recursos de tres entidades aliadas por $450.522.649:

v/ $246.202.154 con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), para
la generacion de entornos protectores a 254 nifios, nifias y adolescentes (NNA) en
232 familias a partir del fortalecimiento familiar y comunitario bajo un enfoque
étnico diferencial en los consejos comunitarios de Bajo Calima y Cérdoba-San Cipriano.

v/ $124.320.495 con la Fundacion Nelly Ramirez Moreno y Jhon Ramirez
Moreno, ejecutados a través de convenios para:

O Donacién de seis parques infantiles en las comunidades de los consejos
comunitarios de Bajo Calima, Citronela, Cérdoba-San Cipriano.

FUNDACION PUERTO AGUADULCE - COMPAS COMPAS

O Atencién a 195 familias afectadas por la ola invernal a través de la entrega de
mercados y elementos de construccion para la reparacion de las viviendas que
sufrieron dafos.

O Atender la fiesta decembrina de 201 nifios y 255 adultos mayores de los consejos
comunitarios de Bajo Calima, Cérdoba-San Cipriano, La Brea y Citronela.

v/ $80.000.000 con la Fundacién Bolivar Davivienda, para atender a 250 NNA 'y
sus familias, con el objeto de fortalecer entornos protectores al interior del hogar
y en los espacios comunitarios, fortaleciendo habilidades blandas y pautas de
crianza positiva en tres barrios de Buenaventura.

EDUCACION
DE CALIDAD

Educacién

v/ Atencion integral a 10 estudiantes becados en universidades
locales de Buenaventura, con subvenciones para pago de
matricula e incentivos para apoyo en transporte y material

educativo, asi como acompafamiento psicosocial y de seguimiento académico.

+ Se mantiene en 100% el indicador de permanencia de los estudiantes: de
los 10 estudiantes matriculados en las Universidades del Valle y del Pacifico 10
continuan estudiando. Ademas, una estudiante recibi¢ grado como sociéloga.

v/ Se dio continuidad al proyecto EDUPAZ, en alianza con la Fundacion Bolivar
Davivienda, dirigido a 200 jovenes de las instituciones educativas de las
comunidades atendidas con la implementacion de una estrategia para el manejo
de conflictos al interior de los escenarios educativos.

« En alfabetizacion y escolarizacion se obtuvo un resultado de 100% en el
indicador de permanencia, donde 112 estudiantes escolarizados y 187 del
programa de alfabetizacion continuaron en el proceso educativo.

v En alianza con el equipo social de COMPAS Aguadulce, se entregaron 113 kits
escolares a los estudiantes de escolarizacion de las comunidades de Bajo Calima
(40), Cérdoba (37) y Citronela (36).

INFORME DE GESTION 2022
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FUNDACION PUERTO AGUADULCE - COMPAS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO . s .
ECONGWICD Generacion de ingresos y empleo

o

«/ Se establecieron alianzas con entidades como la

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Rural del Distrito de
Buenaventura, la Red Local de Emprendimiento de Buenaventura, el SENA,
entre otros, para el desarrollo de acciones encaminadas al fortalecimiento de
15 emprendimientos desde un enfoque comercial y administrativo.

Se realizé acompariamiento y seguimiento a 15 emprendimientos, motivando
la busqueda de nuevos contratos y comercializacién de sus productos y
servicios. Al respecto, tres emprendimientos generaron 46 empleos durante
el aflo 2022.

En alianza estratégica con el Programa Mundial de Alimentos se realizd
consultoria para el fortalecimiento socioeconémico organizacional,
marketing y contabilidad al emprendimiento ASOCHIP. También se realizd
donacidn de equipos, insumos, creacion de redes sociales, implementacion
de facturacion electrénica, cédigo de barras, disefio e impresion de 30.000
empagques para la comercializacién del chip de papa china de 30g.

10 emprendedoras de ASOMUTUAN se certificaron en educacién financiera
en la alianza estratégica entre la Fundacion WWB y la Fundacién Puerto
Aguadulce-Compas.

Se gestiond la vinculacion y formulacion de un proyecto con INNPULSA,
para que la unidad productiva ARMESAN del Bajo Calima recibiera dotacion
y equipos por valor de $12 millones de pesos, para mejorar la produccién de
los servicios de cargue y descargue de mercancia y procesos administrativos.

COMPAS

INFORME DE GESTION 2022

Se gestiono la participacion de los emprendimientos en las diferentes
ferias y mercados campesinos, para impulsar los productos agricolas y
transformados de la comunidad de Citronela y el emprendimiento ASOCHIP, en
el marco de la alianza institucional con la Secretaria de Desarrollo Econémico
y Rural y otras instituciones.

Se finalizaron dos importantes proyectos en el primer trimestre de 2022 con el
Programa Mundial de Alimentos, enfocados a la seguridad alimentaria de 228
familias y a la recuperacion de saberes ancestrales a partir del fortalecimiento de
una unidad productiva de 90 familias del consejo comunitario del Bajo Calima,
que se dedican a la siembra y transformacion de la papa china.

Se realizd entrega de 667 semillas (400 albahaca morada, 67 albahaca blanca,
50 cebolla, 50 cilantro, 50 mentay 50 hierbabuena) para aumentar la produccion,
garantizar la seguridad alimentaria y la comercializacion para generar ingresos.

Se realizé entrega de 1.190 pollos de engorde, 1.200 gallinas ponedoras, dos
geomembranas para la produccién de tilapia, insumos para las especies menores
y materiales para la adecuacién de los galpones en las comunidades de Bajo
Calima, Citronela y Cérdoba.

SALUD ..
Y BIENESTAR Deporte, recreacion y cultura

ODS 3: Salud y bienestar

En el ano se finalizé el proyecto Entornos Pazcificos con los
siguientes resultados de impacto:

Se realizaron talleres sobre pautas de crianza enfocados en la sana convivencia
y resolucién de conflictos, donde el 94% de los padres y/o cuidadores utilizan
el didlogo y la comunicacion asertiva para solucionar los conflictos de manera
pacifica al interior del hogar y en su comunidad.

EL 100% de las familias resignificaron sus roles al interior de sus hogares.

40 padres de la red de familias protectoras fueron certificados y quedaron con
capacidad instalada en las comunidades del Bajo Calima, Citronela y Cérdoba-
San Cipriano.

Se realizo la entrega de dotacion deportiva a los tres concejos comunitarios del
Bajo Calima, Citronela y Cérdoba-San Cipriano: 95 balones de futbol y 38 conos.

12 lideres deportivos adquirieron habilidades blandas que contribuyeron a
fortalecer su desarrollo como personas, mejorar la comunicacion, el trabajo en
equipo, manejo de grupo con los NNA y su rol al interior del hogar.

El 100% de las familias accedieron a las ofertas estatales, servicios como: Familias
en Accién, desplazados (UAO), Sisbén, Jovenes en Accion, Adulto Mayor e ICBF.

302 NNA fortalecieron y mejoraron sus habilidades comportamentales, logrando
impactar de manera positiva su vida y la de su familia.

Se desarrolld el proyecto Vive Bailando, en el cual se realizaron talleres de
desarrollohumanoy de legislacién en la Ley 70 con 97 jovenes de las comunidades
de Cordoba, Caucana, Citronela y Bajo Calima.

SOPORTE A LAS COMUNIDADES LOCALES
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v Se realizaron talleres de danza folclorica y baile artistico donde los NNA :
fortalecieron sus habilidades artisticas, trabajo en equipo y potencializaron

su liderazgo personal y social.

v/ Se premiaron a 4 NNA por su liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion
asertiva y pensamiento creativo en el desarrollo del proyecto en las
comunidades de Bajo Calima, Citronela, Cérdoba y Caucana.

Ademas, se desarrollé el proyecto Generaciéon de Entornos Protectores en
alianza con el ICBF, en el cual entregd implementacion deportiva y de instrumentos
musicales para fortalecer las actividades culturales y deportivas de los NNA del
Bajo Calima y Cordoba-San Cipriano. Entre otras actividades:

v/ Se realizaron encuentros con 232 familias de las comunidades del Bajo
Calima y Cérdoba-San Cipriano, donde se promovié el didlogo, la integracion
familiar, el rescate de las tradiciones culturales y se fortalecié la resolucion
de conflictos para vivir en sana convivencia.

12 monitores deportivos y culturales se certificaron en el curso de formacion
a formadores, quedando como capacidad instalada en cada una de sus
comunidades.

232 familias recibieron mensualmente 4 paquetes de Bienestarina,
equivalente a 3.600 gramos para mejorar la nutricion de los NNA, en un
periodo de 6 meses.

Finalmente, en el proyecto Entornos Pazcificos Urbano, 223 nifos, nifias y
adolescentes realizaron actividades deportivas y culturales en las diferentes
comunidades participantes.

v/ Se realizé entrega de dotacién deportiva y cultural a las juntas de accion
comunal de los barrios: Las Palmas, La Dignidad, Nueva Estacion La Palera
y el sector Al Popular, para el desarrollo de las actividades semanales del
proyecto.

st Generacion de ingresos y empleo

ECONOMICO ., . P
/\/ En este afo se realizd la encuesta de diagndstico a 185 padres

‘I' y 10 lideres deportivos y 223 nifios como linea de base para el
desarrollo de proyectos relacionados con salud y deporte.
Ademas, se aplico diagndstico participativo a 232 familias de las
comunidades de Cérdoba y Bajo Calima, donde se identificaron necesidades y se
priorizaron las tematicas a desarrollar en la intervencion social.

FUNDACION PUERTO AGUADULCE - COMPAS COMPAS INFORME DE GESTION 2022 SOPORTE A LAS COMUNIDADES LOCALES



Empleo de
calidad

y practicas
laborales

¥» Empleo de calidad
> Desarrollo de habilidades y competencias

D Seguridad y salud en el trabajo




Desarrollo de la cultura COMPAS

La Compafiia genera una cultura organizacional
basada en los valores corporativos para crear
relaciones de valor con todos los grupos de interés.

I I I p | e O Relaciones laborales equitativas
I I i I I Promueve relaciones laborales equitativas para mejorar

el compromiso y satisfaccion de los colaboradores,
y desarrollar una relacion armoniosa empresa /
colaboradores.

Con el apoyo permanente de los lideres de la Comparifa, se llevan a cabo

)) leeraZgO, com petenC|a y Compromiso estrategias para contar con el mejor talento humano en todas las areas y

mantener un ambiente de trabajo retador y motivador para las personas.

Para asegurar una gestion del talento humano que motive el compromiso y
desarrollo de las personas, la Compaiia ha definido cuatro frentes de trabajo
orientados a alinear los perfiles de los lideres COMPAS, asegurar la retencién
del talento, fortalecer la cultura y alcanzar un mayor compromiso de los
colaboradores, viéndose reflejados en los resultados de clima organizacional y
satisfaccion de las personas.

¢ Desarrollo de lideres integrales

’ Los lideres COMPAS desarrollan sus competencias
para que, a través de la buena gestién de sus
equipos de trabajo, contribuya a asegurar los
resultados del negocio.

Desarrollo de talento competente

Cada colaborador se apropia de las competencias
técnicas y blandas para la ejecucion adecuada de las
funciones propias de su cargo, ademas de crecer
personal y profesionalmente alineado con los planes
y estrategias de la Compafiia.

EMPLEO DE CALIDAD COMPAS INFORME DE GESTION 2022 EMPLEO DE CALIDAD Y PRACTICAS LABORALES



EMPLEO DE CALIDAD

d> Hechos destacados del ano

Desarrollo de lideres integrales

Se llevo a cabo el programa “Red de Lideres” entre abril y diciembre de 2022,
mediante el cual se formaron a 31 colaboradores en la competencia de “El lider
COMPAS”, contando con el respaldo de 24 lideres que vienen en el programa y
que se desempefiaron como guias o “padrinos” de este nuevo grupo.

Desarrollo de talento competente

Se ejecutd el programa de formacion y desarrollo aprobado para el 2022 en las
competencias técnicas y del ser en todas las sedes de la Compariia, brindando
conocimiento técnico para la ejecucion del cargo y sistemas de gestion,
capacitaciones sobre normatividad aplicable, crecimiento del ser e idioma inglés.
De esta manera, en el afio se impartieron en promedio 22,3 horas de formacién
por cada colaborador.

Desarrollo de la cultura COMPAS

Para fortalecer la cultura de la Innovacién en COMPAS (uno de los valores corporativos)
se implementd un Sistema de Innovacion a partir de seis lineas de accion:

® Eficiencia operacional

® Satisfaccion de cliente

® Nuevos modelos de negocios
® Nuevos ingresos

® Capital humano

® Sostenibilidad

En el marco de este sistema, se recibieron un total de 50 ideas por parte de
los colaboradores, de las cuales 30 fueron aceptadas, 12 fueron presentadas al
comité, 11 se desarrollaron mediante proyectos en prototipo y finalmente 1 se
avanzo hasta proyecto piloto.

Relaciones laborales equitativas

En el mes de diciembre se llevo a cabo la medicién interna de clima laboral, dando
como resultado un indice de favorabilidad del 84% frente a la percepcion que
tienen los colaboradores sobre el ambiente laboral, cinco puntos porcentuales
por encima de lo obtenido el afio anterior (79%).

COMPAS
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EMPLEO DE CALIDAD

P Nuestro equipo de trabajo

GRI 2-7, 2-8, 202-2, 405-1

Para 2022 la Compaiiia contd con 333 trabajadores directos y 29 externos?, lo

cual representa un aumento del 6% en la plantilla laboral directa y del 45% en
trabajadores externos en comparacion con 2021.

Distribucion
por género

Trabajadores directos

60+« | 40+

Hombres Mujeres

Trabajadores externos

41% | 59%

Hombres Mujeres

Tipo de contratacion

® 330 con contratos
laborales a término
indefinido

® 3 con contratos a
plazo fijo

© 13 con contratos a
plazo fijo (SENA)

016 por contratos de obra
por medio de empresa
de servicios temporales

Total de trabajadores directos y externos

339 333
313 = 2020

2021
m 2022

Trabajadores directos Trabajadores externos

Distribucion por region

Trabajadores directos Trabajadores externos
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Distribucion por tipo de cargo
Blecutivo N, 0
Gerencial | S

Mandos medios . | a
Mandos espciaistzs NI 58
otros ST 67

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hombres m Mujeres

En la alta direccion de la Compariia se consideran los cargos de presidente,
vicepresidente, gerente y director. De estos, el 97% son colombianos.

1 Estos datos corresponden a la némina real del mes de diciembre para los empleados de planta
y aprendices y el reporte de empleados que se realiza mensual (para el caso de los temporales de

Rotacion

GRI 401-1

Durante el afio se realizaron 56 nuevas contrataciones de personal directo, con
una tasa de nuevas contrataciones de 16%. El 32% de estas contrataciones se
realizé en el terminal Aguadulce, sequido de Tolu (20%). Ademas, el 54% de las
nuevas contrataciones del afio fueron mujeres.

Nuevas contrataciones de empleados

Entre 18 Entre 31 Entre 18 Entre 31

y 30 aios y 50 afos y 30 afos y 50 aios
Bogota 0 1 0 0
Barranquilla 2 4 3 1
Cartagena 0 1 2 3
Tolu 2 5 3 1
Aguadulce 3 4 6 5
Cascajal 0 4 3 3
Total 7 19 17 13

Por otro lado, se registraron 37 retiros de personal directo, 43% menos que las
registradas en 2021, con una tasa de rotacién del 11%. Los terminales en los
que se presentaron mayores retiros fueron Aguadulce (24%), Cascajal (24%) y

Cartagena (22%).

Retiros de empleados

Hombres Mujeres
Entre 18 Entre 31 Mayores Entre 18 Entre 31 Mayores

y 30 afios y 50 afios | de 51 afios | y 30 afios y 50 afios | de 51 afos
Bogota 0 0 0 1 1 1
Barranquilla 1 0 0 1 1 0
Cartagena 1 1 2 0 2 2
Tolu 1 1 1 2 0 0
Aguadulce 1 5 1 1 1 0
Cascajal 0 5 0 1 3 0
Total 4 12 4 6 8 3

acuerdo con las facturas).

COMPAS
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Beneficio

Beneficios

GRI 401-2

COMPAS ofrece a sus empleados beneficios que atienden sus necesidades
particulares en salud, educacion y descanso. EL 100% de los colaboradores hacen
uso de estos beneficios segun el alcance definido para cada uno de ellos.

Descripcion

Cobertura de seguro de vida
asumido al 100% por la Compariia,

Nivel
jerarquico

Tipo de
contrato

Fijo, indefinido,

Empleados
beneficiados

Permiso parental

GRI401-3

COMPAS ofrece a sus empleados beneficios que atienden sus necesidades
particulares en salud, educacion y descanso. EL 100% de los colaboradores hacen
uso de estos beneficios segun el alcance definido para cada uno de ellos.

Indicador Género 2022
Numero de empleados que tuvieron Hombres 4
derecho a una licencia de maternidad
o paternidad Mujeres 1
Numero de empleados que ejercieron Hombres 4
su derecho a la licencia de maternidad
o paternidad Mujeres 1
Numero de empleados que se Hombres 4
reincorporaron al trabajo después
de que finalizase la licencia de
maternidad o paternidad .
Mujeres 1
Numero de empleados que se Hombres 4
reincorporaron al trabajo después
de que finalizase su licencia
por maternidad o paternidad y Mui 1
conservaron su empleo pasados doce ujeres
meses desde su reincorporacion
. Hombres 100%
Indice de reincorporacién al trabajo
Mujeres 100%
. Hombres 100%
Indice de retencién
Mujeres 100%

Seguro de vida aplica para empleados de planta y Todos aprendices 346
aprendices
Presidente,
o Beneficio de 11 dias de smmlv por vicepresidente, A
SO mes para cobertura en salud gerente, el 50
director
Se cubre con el seguro de vida y
adicionalmente, si el empleado de
lanta tiene enfermedad grave o
Cobertura por P . : : .
incapacidad y/o gggl%noeé?;gis é’;g?g:ﬂgzdugﬁignj; Todos Indefinido, fijo 0
invalidez 1 smmlv por semestre y maximo
2 en el afo y no son constitutivo
de salario
Para las mujeres una vez terminan
Licencia de la hora de lactancia, el beneficio
maternidad y de COMPAS es un mes adicional, es Todos Indefinido, fijo 5
paternidad decir hasta que el bebé cumpla
7 meses
Presidente,
Acciones Acciones de la Compariia vicepresidente, Indefinido 19
gerente
. . Si el empleado se casa (civil o
I;:\:et:iﬂ\ao?\?; religioso) se otorgan 5 dias habiles Todos Indefinido, fijo 2
de licencia remunerada
En el mes de cumpleafios del - .
Dia por cumpleafios funcionario se otorga un dia Todos Indeﬂmijjg, fijo, 346
remunerado aprendices
Al personal que esta en puerto se Personal Indefinido. fio
o o les apoya con los alimentos ya sean : o, 1o,
Alimentacion en especie o tarietas solo para esta ubicado en aprendices, 362
P destJinacio'n P puertos temporales
Jefe, lider,
coordinador,
profesional,
asistente,
Al momento de disfrutar técnico,
Bonificacion por vacaciones, se paga un dinero no supervisor, _
vacaciones constitutivo de salario y con base analista, Indefinido 234
en la antiguedad operador,
operario,
auxiliar,
mensajero,
conductor

EMPLEO DE CALIDAD

COMPAS
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Desarrollo de habilidades
y competencias

GRI 404-1, 404-2

En el afo se desarrollaron 14.756 horas de formacién, 99% mas que en 2021,
alcanzando un promedio de 22,3 horas de formacién por cada colaborador. Se
destacan las formaciones en el idioma inglés, trabajo en alturas, entrenamiento
y certificacion en operacion de equipos, liderazgo, entre otras.

418
266
204
102
Colaboradores
formados -
Hombres Mujeres
m 2021 m 2022
8.181
6.575
4.635
2.778
Horas de -
formacion
Hombres Mujeres
m 2021 m 2022

DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS COMPAS

Colaboradores .. Promedio de horas de
Horas de formacion .,
formados formacion

Categoria

laboral Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ejecutivo 6 0 84 0 14 0
Gerencial 19 9 374 79 19,7 8,8
Mando medio 159 156 3.420 3.214 21,5 20,6
Otro nivel 234 101 4.303 3.282 1

E N

Evaluacién del desempeiio

GRI 404-3

8,4 32,5

Para 2022 serealizd evaluacion de desempefio a 276 personas, 83% de la plantilla
laboral directa, correspondiente al personal que al momento de la evaluacién
tiene una antigtiedad superior a 180 dias en la Compafiia.

198
171
114 105
Colaboradores
con evaluacion
de desempefiio
Hombres Mujeres
= 2021 = 2022

@ Ejecutivo
7 .u.Il|]J1 m Gerencial
Evaluacién de 82 Mandos medios
desempefio por 165 m Otro nivel

tipo de cargo

INFORME DE GESTION 2022
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Distribucion de evaluaciones de desempeiio por género y tipo de cargo

2021 2022
Cf;ggf;{a Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ejecutivo 5 0 5 0
Gerencial 17 7 18 6
Mando medio 38 48 37 45
Otro nivel 138 59 111 54
Total 198 114 171 105

Relaciones laborales

GRI 102-41, 402-1

La empresa tiene un sindicato de industria en el cual se encuentran empleados
sindicalizados en las sedes de Cartagena, Tolu y Cascajal. En los ultimos afios se
ha mantenido estable las afiliaciones, las cuales no han superado el 10% de los
colaboradores directos.

Durante 2022 el 6,3% de colaboradores se encuentran sindicalizados,
correspondiente a 21 personas.

En marzo de 2022 se logrd la cuarta negociacidon colectiva con el Sindicato
Nacional de Trabajadores de Rama, Servicios de la Industria del Transporte y

DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Logistica de Colombia (SNTT) con vigencia hasta junio de 2024.

COMPAS

> Nuestros retos

+ Desarrollo de lideres integrales: Para el 2023, el programa de Liderarte se
enfocara en la ultima competencia del Lider Innova.

+ Desarrollo de talento competente: Continuar con el plan de formacion al
personal para reforzar las competencias del cargo y del ser.

+ Desarrollo de la cultura COMPAS: Continuar fortaleciendo el programa de
innovacion de la Compaiiia denominado “Océano Azul”.

+ Relaciones laborales equitativas: Continuar el robustecimiento de las
relaciones con los colaboradores y seguir propendiendo por su bienestar y el
de sus familias.

EMPLEO DE CALIDAD Y PRACTICAS LABORALES
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Seguridad y salud
en el trabajo

Y Hechos destacados del ano

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Instalacion de puntos de anclaje en todas nuestras terminales portuarias, lineas
de vida y estructuras para carpe y descarpe de vehiculos.

En el marco del programa de estilos de vida saludables, se avanzé en el disefio,
ejecucion y lanzamiento del programa “Perder para Ganar” en el cual participaron
mas de 120 trabajadores de COMPAS y sus filiales.

Se llevd a cabo la semana HSE en la cual se realizaron diferentes actividades
para dar soporte al cumplimiento de los estandares HSE (por su sigla en inglés
de healty, security and environment), simulacros, reciclaton (papel, cartén,
vidrio, metal), premiacion perder para ganar, muestra empresarial y concurso de
empresas con vision de economia circular, charlas con especialistas acerca de la
responsabilidad ante la materializacion de siniestros, actividades formativas con
nifos, nifias y adolescentes de las escuelas ubicadas en las areas de influencia,
entre otras actividades. Participaron mas de 200 colaboradores, personas de las
comunidades de influencia, proveedores y contratistas.

Se realizo el primer encuentro de brigadas para atencion de emergencias de las
diferentes sedes de COMPAS en la ciudad de Cartagena, con la participaron de
30 brigadistas provenientes de las terminales portuarias de Tolu, Cartagena y
Barranquilla.

COMPAS

D> Sistema de gestion de salud y seguridad
en el trabajo (SG-SST)

GRI 403-1, 403-7, 403-8

COMPAS mantiene su compromiso con todos sus grupos de interés de prevenir
los impactos negativos para la salud y la seguridad relacionados con sus
operaciones. Por e uentran certificados bajo la norma I1SO 45001, asegurando
la proteccion de los trabajadores y visitantes frente a posibles eventos de
accidentes y enfermedades laborales.

La certificacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) bajo esta norma es una practica que permite mitigar cualquier factor que
pueda causar dafnos irreparables a los empleados o al negocio, con alcance
en las operaciones propias de la Comparifa, sus relaciones con clientes,
proveedores y contratistas.

Tipo de trabajadores

El SG-SST de COMPAS
cubre al 100% de
empleados directos y
trabajadores cuyo trabajo
es controlado por

la Companiia.

Numero de trabajadores  Porcentaje sobre el total
cubiertos de trabajadores

Empleados directos de COMPAS 333 100%

Trabajadores que no son empleados
directos de la organizacion, pero o
cuyo trabajo o lugar de trabajo es Ea0t 100%

controlado por la organizacién

Para su implementacion y control permanente, COMPAS da a conocer y hace
seguimiento a sus proveedoresy contratistas frente a los requerimientos generales
y por actividad en materia de seguridad y salud en el trabajo incluyendo, entre
otros, los siguientes componentes:

Vv Requisitos generales.

v Aplicacién y supervision de controles operacionales en el desarrollo de las
diferentes tareas.

+ Revision y actualizacion del sistema documental.

v/ Manejo y manipulacién de productos quimicos.

+ Coordinacion de realizacién de valoraciones médicas ocupacionales.
v/ Coordinacion y ejecucion de mediciones higiénicas.

v Control y seguimiento a las actividades que involucren tareas de alto riesgo
(TAR).

v/ Ejecucién y seguimiento a las actividades del plan estratégico de seguridad
vial (PESV).

v/ Fomento de estilo de vida saludable en la poblacion trabajadores.

v/ Identificacion de peligros, valoracion de riegos y aplicacion de controles, en
las diferentes actividades.

INFORME DE GESTION 2022
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El compromiso y liderazgo en seguridad y salud en el trabajo por parte de la
alta direccion, es sin duda alguna la razén principal para que clientes y partes
interesadas mantengan un alto nivel de confianza en las operaciones y relaciones
comerciales con la Compafiia.

Ademas, el area de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) lidera los procesos y
verifica de manera permanente que se cumplan los requerimientos y protocolos
a partir de:

 Validacién de afiliaciones al Sistema de Seguridad Social Integral.

 Verificacion de estandares minimos bajo el enfoque de la Resolucién 0312 de
2019 aplicables a todos los empleadores y contratantes de personal.

 Verificacion de estandares minimos para la realizacién de trabajos en altura
bajo el enfoque de la Resolucion 4272 de 2021.

 Exigencia de requisitos HSE para proveedores y contratistas que permiten
monitorear a través de un detallado andlisis, la verificacion de su cumplimiento
y conformidad a nivel corporativo durante su permanencia en las sedes de la
Compaiiia, asi como para la ejecucion de la actividad para la cual han sido
contratados.

Buscando la mejora continua, el SG-SST es auditado interna y externamente:

Auditorias internas Auditorias externas

Auditorias de certificacion con ICONTEC ISO
45001/2018 como ente certificador a nivel
corporativo que permiten determinar la conformidad
de todos los requisitos del Sistema.

Evaluaciones integrales lideradas por el drea de

Riesgos y Control Interno con el fin de agregar valor
y mejorar las operaciones del proceso de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Por ultimo, COMPAS mantiene actualizadas y entrenadas sus Brigadas para
la Atencion de Emergencias en todas sus sedes, las cuales cuentan con
colaboradores debidamente identificados, capacitados y dotados para prevenir,
controlar y reaccionar en situaciones de alto riesgo, con el fin de salvaguardar la
integridad de todos los grupos de interés.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO COMPAS

2> Seguridad en el trabajo

Gestion de riesgos de accidentalidad en el trabajo

Los riesgos asociados a la seguridad de las personas son atendidos de manera
diligente mediante un enfoque preventivo orientado a evitar la ocurrencia de
accidentes. Todos los trabajadores de COMPAS hacen parte de las medidas que
se implementan permanentemente para este fin.

Gestion de riesgos de accidentalidad en el trabajo

Descripcion del riesgo:

Elementos o partes de maquina, herramientas, equipos, piezas a trabajar, materiales
proyectados sélidos o fluidos.

Actividades asociadas al riesgo:

Cargue y descargue de graneles.

Cargue y descargue mecanizado por banda.

Cargue, descargue y almacenamiento de carga suelta (acero y tuberia).
Atraque y zarpe de buque.

Servicios a la motonave.

Descargue de camiones.

Pintura, soldadura y corte.

Mantenimiento mecanico.

Mantenimiento de circuitos eléctricos, subestaciones y cambio de luminarias.
Obras civiles.

A U U O N N N N RN

Mecanismos de control y seguimiento:

<

Ejecucion del plan de mantenimiento de herramientas para garantizar su
estado 6ptimo.

Programa manejo seguro de cargas.

Sistemas de permisos de trabajo.

Aplicacion de sistemas de controles operacionales para energias peligrosas.
Capacitacion al personal para trabajo seguro con herramientas para
prevencion de accidentes.

Inspecciones de seguridad para verificar el estado de herramientas, equipos,
magquinaria, vehiculos y resguardos de seguridad.

LK KX
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Riesgo eléctrico (alta y baja tension, estatica)

Actividades asociadas al riesgo:

v

Mantenimiento de circuitos eléctricos, subestaciones, cambio de luminarias
ymantenimiento a generador eléctrico.

Mecanismos de control y seguimiento:

v

v
v

Aplicacion de ficha de bloqueo de energias peligrosas a través del cumplimiento
de las 5 reglas de oro.

Instructivo para el bloqueo de energias peligrosas.

Verificacion de competencias e idoneidad del personal que realiza trabajos
eléctricos.

Inspecciones peri¢dicas de instalaciones eléctricas.

Riesgo locativo

Descripcion del riesgo:

v

Sistemas y medios de almacenamiento, superficies de trabajo irregulares,
deslizantes, con diferencia de nivel, condiciones de orden y aseo, caida de objetos.

Actividades asociadas al riesgo:

v
v
v

Cargue, descargue, almacenamiento de carga suelta (acero y tuberia).
Obras civiles.
Izaje de estructuras.

Mecanismos de control y seguimiento:

v
v

v

Cumplimiento de programa de orden y aseo.

Capacitacién para la identificacion y control de riesgo locativo, condiciones de
seguridad y autocuidado.

Suministro y verificacion del correcto uso de los elementos de proteccion personal.
Programa observacién de comportamiento.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO COMPAS

Riesgo tecnolégico

Descripcion del riesgo:

v

Explosion, fuga, derrame o incendio.

Actividades asociadas al riesgo:

v
v
v

Mantenimiento mecanico.
Mantenimiento eléctrico de subestaciones y circuitos eléctricos.
Trabajos con soldadura y oxicorte.

Mecanismos de control y seguimiento:

v
v

v

AN

INFORME DE GESTION 2022

Mantenimiento al plan de gestién de riesgos de desastres y emergencias (PGRED).
Inspeccion y mantenimiento de equipos, sistemas de transferencia de cargas,
sistemas eléctricos.

Mantenimiento e inspeccion a los sistemas de atencion de emergencias (red
contra incendios, extintores portétiles, sistemas de almacenamiento de agua).
Formacién y capacitacion de brigada de prevencion y atencion de emergencias.
Estudio de arco eléctrico para establecer protecciones a sistemas eléctricos.
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Vigilancia del entorno laboral

En 2022 se llevaron a cabo las siguientes actividades orientadas a mantener
entornos laborales seguros y saludables para los trabajadores:

Vv Inspecciones ergonémicas a puestos de trabajo con apoyo de profesionales
fisioterapeutas asignados por la ARL, a fin de identificar condiciones
inadecuadas que tienen el riesgo potencial de afectar la salud osteomuscular
de los trabajadores.

Vv Inspecciones de seguridad a los sistemas de izaje de carga, para evidenciar
condiciones subestandares que pudieran afectar la integridad fisica del
personal expuesto.

v/ Certificacion de equipos utilizados para la transferencia, manipulacion de
cargas e izaje, para garantizar una operacion segura.

v/ Evaluaciones higiénicas de material particulado, ruido, iluminaciény vibracion,
con el objetivo de identificar la existencia o ausencia un riesgo ocupacional
para la salud de los trabajadores.

v/ Evaluaciones perid¢dicas ocupacionales con el fin de realizar seguimiento a la

salud de los trabajadores y priorizar las recomendaciones médicas emitidas a
los trabajadores que presenten alteraciones en su salud.

Indicadores de accidentalidad

GRI 403-10
indicador Empleados directos  Contratistas
Numero de accidentes registrados relacionados 2 12

con el trabajo

Tasa de accidentes registrados relacionados 0,60 098

con el trabajo

Numero de accidentes registrados relacionados 2 12

con el trabajo

Numero total de horas trabajadas 880.348 2.706.008

indice de frecuencia de accidentes relacionados

con el trabajo 2,21 4.4
indice de severidad de accidentes relacionados
con el trabajo 4,5 59,98
Ausentismo por accidentes relacionados con el trabajo 1,19 26,01

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En comparacién con 2021, para 2022 la accidentalidad disminuyd en 60% para
personal propio y en 40% para personal contratista. Este resultado se alcanzo
con la aplicacion y seguimiento a los controles operacionales en cada una de las
tareas realizadas en las diferentes instalaciones portuarias, donde se ejecutaron
las actividades propias de cargue, descargue, almacenamiento, como también
tareas de alto riesgo para el desarrollo de los diferentes proyectos.

COMPAS

9> Cuidado de la salud de los trabajadores

GRI 403-3, 403-6

Gestion de riesgos para la salud de los trabajadores

COMPAS busca mejorar el entorno de trabajo del personal mediante una gestién
permanente de los riesgos, realizando intervencién oportuna y generando
facilidades en el manejo de horarios, medios de transporte y uso de tecnologia
de apoyo.

A continuacién, se detallan los principales riesgos para la salud de los trabajadores
que se han identificado, asi como los mecanismos para su seguimiento y control:

P
Riesgo fisico — ruido

Actividades asociadas al riesgo:

+ Actividades de transporte de carga a través de los equipos de transferencia,

tanto en su funcionamiento como en su mantenimiento.

Mecanismos de control y seguimiento:

Mediciones higiénicas: sonometrias y dosimetrias.

Mantenimiento a equipos de transferencia y transporte de carga.
Inspecciones programadas para verificacién de equipos.

Valoraciones médicas ocupacionales (audiometrias).

Entrega de proteccion auditiva a trabajadores expuestos.

Observaciones de comportamiento para verificar el uso de la proteccion.

CLOCCKLKK
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Riesgo quimico — material particulado

Actividades asociadas al riesgo:

v Riesgo presente en la operacion y funcionamiento de los equipos de transferencia

y transporte de carga.

Mecanismos de control y seguimiento:

CLOCCKK

Mediciones higiénicas: material particulado.

Mantenimiento a equipos de transferencia y transporte de carga.
Valoraciones médicas ocupacionales (espirometrias).

Entrega de proteccion respiratoria a trabajadores expuestos.
Observaciones de comportamiento para verificar el uso de la proteccion.
Automatizacion de lineas mecanizadas.

Riesgo psicosocial — demanda de carga emocional cuantitativa y mental

Actividades asociadas al riesgo:

v

Este riesgo se relaciona con situaciones afectivas y emocionales propias del
contenido de la tarea que tienen el potencial de interferir con los sentimientos y
emociones del trabajador. La exposicion a las exigencias emocionales demanda
del trabajador habilidad para entender las situaciones y sentimientos de otras
personas y ejercer autocontrol de las emociones o sentimientos.

Ademas, a las exigencias relativas a la cantidad de trabajo que se debe ejecutar,
en relacion con el tiempo disponible para hacerlo. Las exigencias de cargamental
se refieren a las demandas de procesamiento cognitivo que implica la tarea y
que involucran procesos mentales superiores de atencion, memoria y analisis de
informacion para generar una respuesta.

Mecanismos de control y seguimiento:

v
v

v

v

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Entrenamientos sobre manejo y regulacion de las emociones.

Distribucién de las tareas dentro de los tiempos laborales, incluidas pausas
en el trabajo.

Ejecucién de actividades enfocadas a fortalecer las competencias de los
trabajadores en cuanto a sus procesos cognitivos.

Aplicacion de bateria de riesgo psicosocial.

COMPAS

Riesgo ergondmico — posturas inadecuadas y movimientos repetitivos

Actividades asociadas al riesgo:
v Este riesgo estd presente en el manejo manual de cargas, la operacion de
equipos, las actividades de inspeccién de cargas y la administracion
de las operaciones.

Mecanismos de control y seguimiento:
v Pausas activas en campo y software en todos los computadores del
personal administrativo.
« Actividades dirigidas para promover estilos de vida saludable.
Inspecciones de puesto de trabajo.
v Evaluaciones médicas ocupacionales con énfasis osteomuscular.

<

Servicios de salud para los trabajadores

Junto con los mecanismos para la gestion de riesgos, la Compafiia ofrece a sus
trabajadores servicios orientados a cuidar y preservar la salud de los trabajadores.
Durante 2022 en las diferentes sedes se realizaron las siguientes actividades:

v Evaluaciones médicas ocupacionales que incluyen exdmenes clinicos y paraclinicos.
v/ Valoraciones médicas post incapacidad prolongada.

v/ Seguimiento al esquema de vacunacion para la prevencion del covid-19.

v Actividades fisicas para prevencién del riesgo cardiovascular contempladas
en el programa “Perder para ganar”.

v Inspecciones de puesto de trabajo con el objetivo de evaluar y mejorar las
condiciones de los colaboradores.

v Suministro de elementos ergondmicos para mejorar las condiciones de los
puestos de trabajo.

v/ Seguimiento e implementaciéon a recomendaciones de las diferentes
mediciones higiénicas.
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Estilos de vida saludables

De manera permanente la Compafiia trabaja para promover estilos de vida
saludable en sus trabajadores y de esta manera mejorar su calidad de vida.

En 2022 se disefid el programa denominado Perder para ganar como una
estrategia que busca preservar y cuidar la salud de los colaboradores, haciendo
del cuidado un estilo de vida. En sus primeros meses de implementacion se logré
una participacion muy representativa de la poblaciéon de COMPAS (mas de 120
trabajadores), quienes hicieron posible el desarrollo de cada uno de los retos
programados durante su vigencia.

Como incentivo al final de esta primera temporada del programa, se entregé un
premio a un trabajador en cada una de las sedes y un ganador a nivel nacional,
como reconocimiento a su perseverancia, disciplina, disposicion y permanencia
durante el desarrollo de las actividades, para cumplir con los pardmetros
establecidos en las bases del concurso.

Indicadores de enfermedad y ausentismo

GRI 403-9
indicador
Numero de casos enfermedades de origen laboral 0 0
identificadas
Tasa de ocurrencia de enfermedades de origen laboral 0 0
Tasa de prevalencia de enfermedades de origen laboral 0 0
Ausentismo por enfermedades de origen laboral 0 0
Ausentismo por enfermedades de origen comun 16,55 9,09

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

COMPAS

Lo controles establecidos e implementados en el afo 2022 permitieron
mantener en cero la prevalencia de enfermedades laborales. El compromiso de
la alta direccion, y el trabajo en equipo logrado frente al control de la gestién
de riesgos higiénicos y ergonédmicos a implementar en trabajadores expuestos,
fueron fundamentales para el logro de este resultado.

De otro lado, en cuanto a enfermedades de origen comun para el afio 2021 el
ausentismo registrado se vio afectado por los casos de covid-19. Para 2022, la
implementacion y el seguimiento a los controles establecidos para mitigar el
contagio por covid-19 contribuyeron a la reduccion de casos presentados y de
ausentismo por esta condicion.

Ademas, teniendo en cuenta los resultados de los exdmenes médicos periddicos
se realizaron actividades encaminadas a la reduccidon del ausentismo las
cuales fueron efectivas, tales como jornadas de vacunacion, actividades fisicas,
implementacion de lineamientos vigentes para la prevencion del covid-19
conforme a lo establecido por el Ministerio de Salud, entre otras.

> Capacitaciones en salud

y seguridad en el trabajo

GRI403-5

En cumplimiento de los estandares minimos para el SG-SST definidos en la
Resolucién 0312 y demas requisitos legales, COMPAS cuenta con plan de
formacién, cuyo insumo es la matriz de identificacion de peligros, evaluacion y
control de riesgos, en el cual se plasman las medidas de control y formacion para
cada uno de los riesgos identificados.

Este plan de formacion se ejecuta con apoyo de la ARL; los temas programados
en dicho plan estadn enfocados al control de los riesgos identificados, para la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales, a través de la sensibilizacion
del personaly mejoramiento de las competencias.

En 2022 se realizaron

117 actividades de
capacitacion para
personal directo y 48 para
personal externo, con

la participacion de 522
personas y 439 horas

de formacion, 32% mds
que en 2021.

Trabajadores directos Trabajadores contratistas

indicador

Numero de actividades de
capacitacion en salud y seguridad en 58 117 50
el trabajo llevadas a cabo

48

Total de trabajadores capacitados en
salud y seguridad en el trabajo = l Lo

195

Total de horas de capacitacion
desarrolladas 224 229 108

210
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Los temas desarrollados en las capacitaciones de 2022 fueron:
+ |zaje de cargas.

+ ldentificacion de peligros y riesgos.

+ Salud mental.

+ Importancia de las inspecciones de seguridad.

 Uso adecuado de elementos de proteccion personal y consecuencia por no
uso.

v Manejo defensivo.

+ Prevencion de riesgo locativo, accidentes por caidas a nivel y diferente nivel.
v/ Prevencion de la hipoacusia y cuidado de la salud auditiva.

v Prevencion de accidentes en manos y manejo de herramientas manuales y de potencia.
v Vehiculo seguro.

+ Sistema comando de incidentes.

v Certificacion y recertificacion del personal que realiza trabajos en alturas.

Vv Prevencion de desérdenes musculo — esqueléticos.

v Manejo de productos quimicos conforme al sistema globalmente armonizado
(SGA).

> Nuestros retos

+ Cultura de seguridad: Fortalecer la cultura de seguridad en todos los niveles
de la Organizacion a través de las buenas practicas para un comportamiento
seguro.

+ Indices de accidentalidad: Mantener la disminucion de la accidentalidad,
a través del fortalecimiento de la cultura de seguridad, la identificacion de
peligros, la eliminacion y disminucion de los riesgos.

+ Toma de conciencia: Mejorar el comportamiento de trabajadores en temas

HSE, identificar actos y condiciones subestandar previamente y evitar que se
materialice el riesgo.
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— Retos ambientales

—— Economia circular

13 ko

— Cambio climatico — S

— Ciudades sostenibles

Uso eficiente de
los recursos naturales

— Capital natural

COMPAS ha disefiado procesos que aseguran el uso y consumo eficiente
de recursos (agua y energia), asi como el consumo responsable de bienes y
servicios con un enfoque de economia circular. Como resultado ha logrado
disminuir progresivamente la generacion de residuos, implementar proyectos
de recirculacion de aguas y maximizar el almacenamiento y abastecimiento por
aguas lluvias, entre otros.

Aumentar la recuperaciéon de material reciclado y disminuir la
generacion y disposicién de los residuos de la operacion.

Dar un manejo adecuado al recurso hidrico reduciendo el impacto
ambiental generado por el consumo y agotamiento del recurso natural
y/o la afectacion del medio por los vertimientos de agua residual
industrial y doméstico; evitando asi la afectacion del medio ambiente

2 Nuestro enfoque de cuidado ambiental

Tomando como base las mejores practicas del sector, la gestion ambiental en
COMPAS se orienta mediante la aplicacién de un sistema robusto que permite
identificar, evitar, minimizar, y mitigar los posibles riesgos ambientales asociados
a las operaciones de la Compariia.

El Sistema de Gestién Ambiental de COMPAS se encuentra certificado bajo la

La gestion diligente  norma 150 14001:2015, orientando la gestion de los diferentes aspectos e k durante la ejecucién y desarrollo de las actividades portuarias. j
de riesgos e impactos  impactos ambientales de manera transversal e integral.
ambientales en COMPAS Hechos destacad
i P echos destacados
facilita _el f:umpllmlento fje Componentes del Sistema de Gestion Ambiental
los objetivos y estrategias
de la Companiia, y la el oDS Hechos destacados
P~ Matriz de Matriz de manejo
OSICIONa COMo empresa | . e . - ambiental
P biental P t identificacion Matriz evaluacion de (PMA), Indicadores Controles Reutilizacion de aguas en COMPAS Barranquilla: En el marco del mejoramiento
ambientalmente | y evaluacion Lagel el licencias, ambientales | OPeracionales del funcionamiento del sistema de tratamiento de aguas de escorrentia del patio
responsable. ambiental | ambiental legal socializacion de carbdn se instalé una planta que permite recircular las aguas y utilizarlas en la
ambiental de PMA con operacion del patio, lavado de llantas, humectacion de suelos, entre otros.
comunidades

USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

De manera complementaria, los compromisos y retos de COMPAS frente al
cuidado ambiental se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a
través de acciones especificas que aportan al cumplimiento de la Agenda 2030.

COMPAS

Aumento de captacion de aguas en COMPAS Aguadulce: El proyecto de
captacion de aguas del cobertizo sur, permitié el incremento a 70 m3 por mes
disminuyendo de manera considerable la compra de agua en carrotanque para

operaciones y consumo doméstico en la instalacion portuaria, la cual por su
ubicacién geografica no posee acueducto.

gz,

O

Cero plasticos de un solo uso: Se logro sensibilizar a mas de 200 colaboradores,
contratistas y operarios para la disminucién de plastico de un solo uso.

INFORME DE GESTION 2022
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Y Eficiencia energética
GRI 302-1, 302-3
Para 2022 el consumo total de energia fue de 73.446,8 GJ, con una reduccion de

3,41%frentea 2021, asociado a menor uso de combustible en COMPAS Cartagena,
asi como a menores consumos energéticos en las sedes de Buenaventura.

Consumo de energia interno (GJ)

43.875 44.700

30.764

28.406 30.189 28.746

m Fuentes no renovables

Energia comprada

2020 2021 2022

Consumo de energia interno por sede (GJ)
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Sede Cartagena Barranquilla  Cascajal Aguadulce Tolu
administrativa
Bogota

Consumo de energia interno por sede 2022 (GJ)

Fuentes no renovables Energia comprada

Sl agor‘;]igt‘;t'a“va 101,19 732 174,39
Cartagena 35.515 8.301 43.816
Barranquilla 3.143,76 3.017,52 6.161,28
Cascajal 1.494,13 3.602,23 5.096,36
Aguadulce 3.310,53 6.874,39 10.184,92
Tolu 1.136,07 6.877,75 8.013,82
Total 44.700,68 28.746,09 73.446,76

USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS COMPAS

La sede en la que se presentd una mayor reduccion del consumo energético fue
Cartagena debido a menor uso de ACPM en el desarrollo de sus operaciones.
En las demas sedes de COMPAS se lograron mantener los valores de consumo a
pesar del aumento de 32,5% en las toneladas movilizadas durante el afo, dando
como resultado mejoras en la eficiencia energética de la operacion.

Eficiencia energética

(GJ de energia por cada tonelada movilizada)

0,031

0,0048
0,0069

I 0,004
0,0037

I 0,007

Cartagena Barranquilla  Cascajal
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El indicador de eficiencia
energética registrado en
2022 fue de 0,03 GJ de
energia consumida por
cada tonelada de carga
movilizada, 46% menor al
registrado en 2021.

m 2021
2022
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USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Y Eficiencia en el consumo del agua

GRI 303-1

En sus operaciones, COMPAS hace uso de agua para consumo directo, asi como
actividades de aseo, obras civiles, humectacién del suelo, lavado de equipos y
vehiculos, y humectacion de pilas de carbon.

Los principales impactos identificados en estas actividades se relacionan con
la presion y contaminacion del recurso hidrico, para lo cual se han establecido
acciones puntuales dentro de los planes de manejo ambiental de cada terminal,
asi como monitoreos permanentes a los pardmetros establecidos por las
autoridades ambientales.

Mecanismos para la gestion de impactos sobre el agua:

Presion del Contaminacion

recurso hidrico del recurso

v/ Programa de ahorro y eficiente +/ Construccion y operacién de los
de agua. sistemas de tratamiento de agua

residual (STAR).

v/ Cumplimiento de los caudales
establecidos en las concesiones. +/ Mantenimiento de los sistemas de
tratamiento de agua residual.

v Capacitacion a los colaboradores
sobre ahorro y uso eficiente v/ Seguimiento de monitoreos y

del recurso. cumplimiento con la normatividad

ambiental.

v Implementacion de economia

circular. +/ Entrega a gestores de manejo de

aguas residuales

Captacioén y consumo de agua
303-3

En 2022 se registré una captacion total de 252.217 m3 de agua, 11% mas que en
2021, debido principalmente a una mayor demanda del recurso para la operacién
de los terminales en cuanto al manejo adecuado de la carga (humectacion del
producto). Se destaca el aumento del 23% en la captacién de aguas lluvias, las
cuales son recicladas y recirculadas en la operacion.

COMPAS

Agua captada por fuente
2022 (m?)

24.899
10%

19.372
8%

2%5)1/063 A Fuentes superficiales
Aguas subterréneas
A Aguas lluvias

A Suministros municipales

184.483
3%

Fuente 2020

Agua dulce captada de

fuentes superficiales 181.151 174.283

184.483

Aguas subterréneas 8.579 14.728 23.463
I VEINES 15.403 15.700 19.372
Suministros municipales
de agua u otros servicios 25.840 22.848 24.899
Captacion total 230.973 227.559 252.217

Agua reciclada y reutilizada

Indicadores

Volumen de agua reciclada /
reutilizada (m3 / ano)

Porcentaje de agua reciclada/
reutilizada con respecto al
agua total captada

0,4%

Volumen de agua captada

por lluvia (M3 / afo) L0 S
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En 2022 se realizo el
vertimiento de 52,6
megalitros de aguas
residuales previamente
tratadas, 39% mds que

el ario anterior, debido a
la inexistencia de aguas
residuales de terceras partes.

USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Vertimientos de aguas residuales
GRI 303-2, 303-4

Vertimientos de aguas residuales por tipo de destino (megalitros)

Tipo de destino

Fuentes superficiales 46,75 51,65 30,63
Agua de terceras partes (sistemas de 17.49 17.49 0
acueducto y alcantarillado)
Total 81,64 86,23 52,60

Las aguas residuales de la operacion pueden generar disminucion de las
caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas de los cuerpos receptores, asi como
contaminacion del recurso hidrico. Para su tratamiento se cuentan con los
siguientes sistemas previos a su vertimiento:

COMPAS

Terminal Método de tratamiento

Planta de tratamiento con médulos en concreto de criba, trampa de

Barranquilla grasa y sedimentador.

4 STAR domésticas compuestas por tanque séptico y filtro anaerobio
de flujo ascendente (4,5 m3).

Cascajal

1 STAR no domestica con una trampa de grasa.

Las aguas residuales domésticas son tratadas a través de cuatro
sistemas de tratamiento iguales, conformados por trampa de
grasas, tanque séptico, filtro anaerobio que presentan las siguientes
caracteristicas de diseno:

Aguadulce Sistema séptico y filtro anaerobio de flujo ascendente (2,4 M3)
realizando en una sola unidad los procesos de sedimentacion,
clarificacion y filtracién anaerobia de flujo ascendente (FAFA).

Fabricado en poliéster con fibra de vidrio (PRFV).

Los parametros evaluados a las aguas residuales se realizan segun los métodos
analiticos del Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater
23rd, Edition 2017 y el instructivo de toma de muestras del laboratorio
contratado debidamente acreditado por IDEAM. En esta evaluacion se relacionan
los parametros analiticos muestreados con el respectivo método analitico y
limite de cuantificacion de acuerdo con la normatividad ambiental aplicable para
cada puerto, especificamente la resolucién 883/2018 para vertimientos a cuerpo
de agua marino y la resolucion 0631/2015 para el vertimiento a alcantarillado.
Las caracteristicas evaluadas son:

v/ Caracteristicas fisicas del agua vertida: Temperatura OD.

v/ Caracteristicas quimicas del agua vertida: demanda bioldgica de oxigeno
(DBO5), demanda quimica de oxigeno (DQO), sélidos suspendidos totales
(SST), grasas y aceites.

v/ Caracteristicas bioldgicas del agua vertida: coliformes totales.

+/ Otras caracteristicas: sulfuros, cianuro total, arsénico total (As), cadmio total
(Cd), cobre total (Cu).
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P Gestion eficiente de residuos

GRI 306-1, 306-2, 306-3

Gestion de residuos generados

2.311,70
2 1.573,64
Q
<< 1.113,47 m 2021
m 845,5
> 2022
; -
=

Aprovechados Eliminados

Peso de residuos generados y gestionados en 2022 (toneladas)

Residuos Residuos

Composicion de los
aprovechados eliminados

. Residuos generados
residuos

Residuos peligrosos 22,80 13,40 9,41
Residuos no peligrosos 2.664,30 1.560,24 1.104,06
Residuos totales 2.687,11 1.573,64 1.113,47

Las principales actividades de la operacion de COMPAS que generan residuos son:
v/ Manejo de granel alimenticio y sus barreduras.
v Actividades operativas que generan residuos voluminosos.

v/ Actividades de mantenimiento que generan residuos peligrosos.

Para 2022 se generaron
2.687 toneladas de  Casinos para los empleados que generan residuos ordinarios.

i 0
residuos, 15% menos Los impactos asociados por la generacion de residuos son:

que en 2021. Del total
de residuos generados v/ Contaminacion del suelo o del agua por mala disposicion de residuos.

en el ario el 59% fueron
aproveChados' mal manejo de residuos.

v/ Disminucion de la calidad del aire por olores ofensivos relacionados con el

v/ Afectacion al paisaje por mala disposicion de residuos.
/ Proliferacion de vectores.

Para el manejo de estos impactos se cuentan con mecanismos de seguimiento
tanto al interior de las operaciones como a los terceros encargados de la gestion

de residuos:

USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS COMPAS

v Desde el proceso de compras se solicitan todos los permisos y licencias de
operacion (permisos de transporte de residuos, licencias de relleno, etc.).

v/ Al interior de los procesos, se cuenta con procedimientos para evitar la
generacion de residuos y para el tratamiento de los residuos generados.

v/ Todos los residuos deben ser pesados al momento de su salida y registrar en
el formato establecido.

v/ Se hace seguimiento permanente a la generacion de residuos segun
diferentes tipos, con lo cual se generan reportes semestrales a las autoridades
ambientales y reportes anuales al IDEAM.

v/ Se cuenta con un procedimiento establecido para la donacién de residuos de
barreduras para su reutilizacion.

Vv Las fundaciones y/o organizaciones sin animo de lucro que pueden tener
acceso a este beneficio deben cumplir determinados requerimientos.

Residuos aprovechados
GRI 306-4

Peso de residuos aprovechados (kg)

Método de

. 2021
aprovechamiento

Tipo de residuo Residuos

Aceites usados - Cal Recuperacion

Residuos de ldmparas Recuperacion 641 8
Residuos . . -
peligrosos Residuos de baterias Recuperacion 1.621 114
Recuperacion 2 9.386
Total aprovechados 14.915 13.396
Plastico, papel, carton, vidrio,
tetra pack, aluminio, chatarra, Reciclaje 967.410 1.070.508
maderas, big bags.
Residuos no Flesitdins rceniens ¢ Compostaje 1263090 | 465056
peligrosos inorgénicos no recuperables. posta B :
Residuos de cauchos y llantas. Reciclaje 66.324 24.680
Total aprovechados 2.296.824 | 1.560.244
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ol

( El total de residuos aprovechados este afo fue de 1.573,64\
toneladas, de los cuales el 99% fueron residuos no peligrosos
(madera, chatarra, barreduras de granel, plastico, papel, carton,
12 PRODUCCION etc.) y el 1% restante son residuos peligrosos (baterias, aparatos

¥ CONSUMO eléctricos y electrénicos., aceites usados, etc.).

RESPONSABLES

La donacion de residuos organicos para la elaboracion de
compostaje ha permitido ahorros importantes en los costos
relacionados con disposicion final, adicionalmente la gestion de
separacion de residuos en los puntos verdes y la sensibilizacién

acerca del proceso de separacion ha contribuido a obtener
\ cantidades considerables de material reciclado. )

Residuos destinados a eliminacion
GRI 306-5

Por otro lado, en el afo se dispusieron 1.113,47 toneladas de residuos, de los
cuales el 78,32% fueron residuos orgdnicos e inorganicos no recuperables y el
19,69% fueron residuos de adecuaciones civiles.

Peso de residuos destinados a eliminacion (kg)

Tipo de residuo Residuos Método d‘e 2021
aprovechamiento

380 4.409

Aceites usados - Cal Tratamiento

Residuos

peligrosos Incineracion 31.209 4999
Total dispuestos 31.589 9.408
. - Nuestros retos
R§3|_duos CIfgEIees & Relleno sanitario 565.035 864.730 »

inorgdnicos no recuperables.

Para 2023 se plantean los siguientes retos:
Residuos de podas y talas. Relleno sanitario 76.820 21.890

+/ Disminuir el 1% de la cantidad de residuos versus las toneladas movilizadas,
Relleno sanitario 60.000 217.440 comparado con el afio inmediatamente anterior.

Residuos no Residuos de adecuaciones
peligrosos civiles.

v/ Aumentar la gestion de recuperacion de residuos reciclable en 1% con

Lodos, polvos y muestras de
respecto a lo generado en el 2022.

proceso.

Relleno sanitario 112.050 0

Total dispuestos 813.905 | 1.104.060 v/ Gestionar mas del 90% de la barredura generada. El proceso de donacion de
residuos organicos hacia organizaciones sin animo de lucro es fundamental
en los procesos de ahorro, ya que disminuye los costos asociados a disposicion
final de residuos; pero adicionalmente genera beneficios ambientales como
la disminucién de presién a los rellenos sanitarios y la disminucién de gases
producto de su descomposicion.
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Gestion del
cambio climatico

El sector portuario es altamente vulnerable a los efectos del cambio climatico,
en tanto los impactos asociados pueden generar cambios en las sinergias de
funcionamiento de los puertos que deben ser gestionados de forma oportuna.
Entre estos se encuentran:

Incremento en la Fendmeno del nifio Incremento del
temperatura y lanifia nivel del mar

Aumento en el consumo
de energia por uso de
aires acondicionados y

control de temperatura de
contenedores refrigerados

Afectacion en la operacion Inundaciones de zonas de
de granel alimenticio carga

Aumento en el consumo Afectacion de
infraestructura portuaria

de agua por épocas secas

Para COMPAS es importante identificar los riesgos y oportunidades individuales
gue enfrenta cada uno de sus terminales, con el fin de conocer qué tan resilientes
son ante estas alteraciones, y de esta forma, lograr un crecimiento con mayor
grado de planificacion, una operacion segura en términos operativos y financieros,
asi como incluir medidas de adaptacion que faciliten la continuidad del negocio
sin poner en riesgo las inversiones, el modelo de negocio y su sostenibilidad.

Por ello, la estrategia corporativa de mitigacion y cambio climatico de la Compariia
se orienta a identificar los riesgos y generar soluciones a las vulnerabilidades
asociadas a este fendmeno, asi como a aprovechar las oportunidades derivadas,
a través del impulso de iniciativas para la adaptacién y mitigacién que hagan a
COMPAS mas resiliente en el corto, medio y largo plazo.

GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO COMPAS

Objetivos de la estrategia

Reducir los impactos ocasionados por la generacién de emisiones y
en la calidad del aire, producto de las actividades de cada una de los
terminales.

Disminuir la contaminacién propia de la operacion y/o afectacion de
la calidad el aire que pueda impactar al personal, entorno, productos e
instalaciones de la Organizacion.

Identificar las acciones prioritarias para reducir la huella de carbono, asi
\ como para incrementar la resiliencia de COMPAS ante el cambio climatico. /

Y Hechos destacados del aio

Para avanzar en el cumplimiento de estos objetivos, en 2022 se adelantaron
acciones que dieron como resultados destacados los siguientes:

oDS Hechos destacados

Estudio de vulnerabilidad climatica en COMPAS Tolu: Se finalizo el estudio
donde se determina la vulnerabilidad climatica de COMPAS Tolu y se definen
medidas de adaptacion.

1 ACCION Acuerdo con Universidad EAN: Con este acuerdo se pretende obtener un
FURECLMA acompafamiento técnico en el desarrollo de estudios de vulnerabilidad climatica
para 2023 en los puertos de Barranquilla y Cartagena, y en 2024 para los puertos
de Aguadulce y Buenaventura.

Medicién de huella de carbono alcance 3: Desde el 2018 se viene midiendo en la
Compainiia los alcances 1y 2. En el afio 2022 se suma el alcance 3 el cual permite
visualizar los valores relacionados con la gestion de contratistas y actividades
generadas por terceros para el desarrollo de la prestacidn de servicios generados
por COMPAS, tales como el consumo de combustibles de vuelos, de vehiculos
que transportan al personal, consumo de energia de celulares asignados por la
Compania, entre otros.
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> Nuestra huella de carbono

Para 2022 se generaron
5.373,6 toneladas de CO2
equivalente, 3,8% menos

que en 2021, aun con la
inclusion del alcance 3 en

la medicion de la huella
de carbono.

Fuente de las emisiones Variacion

GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO

GRI 305-1, 305-2, 305-3

Se sigue realizando la medicion de la huella de carbono de la Compafiia, tomando
como base los criterios metodoldgicos establecidos en 2018, a partir del Estandar
Corporativo de Contabilidad y Reporte del GHG Protocol, World Resources
Institute (WRI) y World Business Council for Sustainable Development (WBCSD),
los cuales satisfacen los requerimientos de la Norma I1SO 14064-1:2006.

Esta medicién se concentra en los seis gases contemplados por el Protocolo
de Kioto y el Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC): didxido de
carbono (C0O2), éxido nitroso (N20), metano (CH4), hexafluoruro de azufre (SF6),
cloro fluoro hidrocarbonados (CFC) y perfluorocarbonados (PFC).

Huella de carbono 2022
(toneladas de CO2 equivalente)
2319
4%
A Alcance 1
Alcance 2
1.856 Alcance 3
35%
3.285,70
61%

Emisiones directas (alcance 1)

Corresponde a las emisiones directas generadas por la Comparia en el uso
de combustibles para el funcionamiento de flota propia, asi como de gases
refrigerantes y el tratamiento de aguas residuales.

ACPM 3.636,5 2.916,2 -20%
R-410A 1209 151,2 25%
R-22 86,8 156,7 81%
Tratamiento aguas residuales (DQO) 0,7 1,4 100%
Total 3.633,3 3.285,7 -10%
COMPAS

Emisiones directas (alcance 2)

Son aquellas que se generan por el consumo de energia eléctrica, con fuente en
las empresas de suministro regionales para cada terminal de operacion.

Fuente de las emisiones Variacion

Energia adquirida

Total

Otras emisiones indirectas (alcance 3)

Para ese ano, COMPAS inicié la medicion de huella de carbono en el alcance 3.
Los factores tenidos en cuenta fueron las emisiones por consumo de papel, uso
de celulares y vuelos nacionales realizados por los funcionarios.

Fuente de las emisiones

Consumo de papel

Uso de celulares

0,47

3,53
Vuelos nacionales realizados por funcionarios 2279
Total 231,9
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RESPONSABILIDAD CON EL ENTORNO Y LOS RECURSOS NATURALES




Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Total
2019 450,8 519,3 - 970,1
2020 302,3 224,8 - 527,1

Aguadulce
2021 318,5 253,18 - 571,3
2022 232,75 259,7 46,26 538,71
2019 135,1 258,8 - 393,9
2020 170,9 286,4 - 457,2
Barranquilla
2021 181,5 2119 - 393,3
2022 258,36 238,8 55,51 552,67
2019 4,1 73 = 11,5
2020 2,0 5,6 - 7,6
2021 4,8 4,93 - 9,7
2022 6,83 5,79 0,33 12,95
2019 2.426,0 1.038,9 - 3.464,9
2020 1.669,1 823,1 - 2.492,2
Cartagena
2021 2.819,1 970,9 - 3.790,0
2022 2.471,33 656,94 47,43 3.175,7
2019 109,1 143,1 - 252,3
2020 1099 135,4 - 245,2
Cascajal

2021 103,9 144,9 - 248,9
2022 109,5 150,25 23,95 283,7
2019 99,3 559,9 - 659,2
2020 139,2 384,1 - 523,3
2021 209,1 367,4 - 576,4
2022 206,1 544,3 58,32 808,72

GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO

COMPAS

> Compensaciones

r

1 ACCION
POR EL CLIMA

&

.

Se llevd a cabo la compensacion del 60% de la huella de carbono \
medida en el 2021, mediante la compra de 3.353 certificados

de carbono del proyecto forestal Sombrilla Urrao FCG, que
equivale a la remocién de 3.353 tCO2e.

Algunas ventajas de la compensacion de huella mediante este
mecanismo son:

+ Reducen la contaminacion de la tierra.
+ Reducen contaminantes del aire distintos del CO2.

+ Crean comunidades locales mas fuertes y sanas.

+ Generan oportunidades econdmicas y empleos.

YD Emisiones al aire

GRI 305-7

El control y seguimiento de las emisiones SO2, NO2, CO, O3 y del material
particulado PM10 y PM2.5 se constituyen en parametros sujetos de control por
parte del Ministerio del Medio Ambiente, establecidos en la Resolucion 2245
del 2017, por medio del cual se adopta la norma de calidad del aire y se dictan
otras disposiciones, con el objeto de garantizar un ambiente sano y minimizar los
riesgos asociados por la exposicion a los contaminantes en la atmdsfera hacia la

salud humana.

Barranquilla

Para COMPAS Barranquilla se tienen cuatro puntos para el monitoreo de la calidad
del aire. Las emisiones registradas en 2022 no superaron los limites establecidos
por las autoridades ambientales.

Tipo de emision

Particulas (PM10)

SO2

NO2

INFORME DE GESTION 2022

Particulas (PM2.5)

Emisiones al aire COMPAS Barranquilla (pg/ms)

13,48 11,79 14,32 13,53
14,74 17,55 20,99 12,02
35,17 35,73 35,30 359
35,7 34,33 33,78 32,41
1.347,65 1.348,11 1.360,5 1.367,48
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Cartagena

En COMPAS Cartagena se cuenta con tres puntos para el monitoreo de la calidad
del aire, en los cuales se registraron emisiones por debajo de los limites permitidos
por la autoridad ambiental.

Emisiones al aire COMPAS Cartagena (ug/ms)

Tipo de emisién Punto 1 Punto 2 Punto 3

Particulas (PM10)

SO2

NO2 34,07 36,02 34,61

CcO 1.072,42 1.470,72 1.426,84

Aguadulce

En COMPAS Aguadulce se han dispuesto de ocho puntos de medicion y monitoreo
de la calidad del aire, los cuales en 2022 registraron mediciones por debajo de los
limites permitidos por las autoridades ambientales.

Emisiones al aire COMPAS Aguadulce (ug/ms)

Punto Punto Punto Punto Punto Punto Punto Punto

Tipo de emisién 1 2 3 4 5 6 7 3

Particulas (PM10)

\[O))

GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO COMPAS

Tolu

En COMPAS Tolu se han dispuesto de tres puntos para el monitoreo permanente
a la calidad del aire. Los resultados registrados en 2022 no excedieron los limites
permitidos por las autoridades ambientales para la operacién del puerto.

Emisiones al aire COMPAS Tolu (ug/ms)

Tipo de emisién Punto 1 Punto 2 Punto 3
Particulas (PM10) 39,64 39,86 39,26
Particulas (PM2.5) 14,50 13,82 13,86
SO2 13,51 18,31 13,11
NO2 41,19 41,5 41,78
1.434,18 1.431,92 1.456,41
Cascajal

En COMPAS Cascajal se cuentan con tres puntos para el monitoreo de emisiones al
aire. Al igual que los resultados de las otras terminales, en 2022 no se registraron
mediciones por encima de los limites permitidos.

Emisiones al aire COMPAS Cascajal (pg/msa)

Tipo de emisidn

Particulas (PM10)

NO2

SO2 10,63 9,85 11,02

Co 4.349,70 4.415,47 4.354,05

D Nuestros retos

Frente a la gestion del cambio climéatico y la proteccién del capital natural se
plantean los siguientes retos para 2023:

+ |dentificar la vulnerabilidad climatica: Mediante la ejecucion de los estudios
de definicion de indice de vulnerabilidad climatica de los puertos de COMPAS
Barranquilla y Cartagena se pretende identificar que tan vulnerables son
a los cambios climaticos que se vienen presentando y que acciones de
adaptabilidad se deben desarrollar en el corto, mediano y largo plazo para
garantizar la sostenibilidad del puerto

+/ Cumplimiento normativo: Mantener las concentraciones de parametros como
CO, NO2, SO2, PM10, PM2.5, dentro de los valores admisibles presentados en
la normatividad nacional.

Vv Energia alternativa: Identificar alternativas de generacion de energia limpia
para los terminales de COMPAS.

INFORME DE GESTION 2022 RESPONSABILIDAD CON EL ENTORNO Y LOS RECURSOS NATURALES
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Nuestras operaciones
Terminal Barranquilla
Terminal Cartagena -
Terminal Aguadulce
Terminal Tolu
Terminal Cascajal
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DESEMPENO ECONOMICO Y OPERATIVO

Eficiencia operativa

Para COMPAS es de vital importancia gestionar la rentabilidad porque de ello
depende el crecimiento y la sostenibilidad de la empresa. Cada proyecto de
inversion busca satisfacer las expectativas minimas esperadas por los accionistas
y por la nacién a través de los distintos contratos de concesion suscritos. En la
medida en que la organizacion sea rentable, va a permitir el cumplimiento de
los compromisos que se tienen con los grupos de interés; entiéndase proyectos
con las comunidades, obligaciones tributarias y laborales, compromisos con los
colaboradores, proveedores, clientes y demas actores del proceso.

La creacion de valor y el crecimiento son gestionados mediante la evaluacion
econémica de proyectos y de la supervision y control de los resultados
financieros de las operaciones. Los proyectos nuevos buscan cumplir con los
indicadores de rentabilidad minimos para generar valor a todos los grupos de
interés; y en este sentido, se realiza una evaluacién econdmica de los mismos
desde la Vicepresidencia Financiera, con la articulacion de distintas areas
de la organizacion, y finalmente, son presentados a la Junta Directiva para su
aprobacion.

Durante el afio 2022 la Companiia se enfocé en el crecimiento de los ingresos y
la utilidad operativa, asi como la ejecucion de inversiones por cerca de USS20
millones destinados al mantenimiento, mejora y expansion de los terminales.

A pesar de las diferentes dificultades externas que se presentaron en el pais
durante el 2022 como los diferentes problemas de calado en Barranquilla,
presiones inflacionarias, la transicion de gobierno, bloqueos en Buenaventura,
entre otros, los resultados financieros del periodo resultaron satisfactorios
cumpliendo el ingreso presupuestado por encima del 110%. Esto permitid

COMPAS

el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones de la Compariia con los
diferentes grupos de interés.

Seresalta ademas que durante el 2022 se terminaron las expansiones de las facilidades
graneleras en Tolu y Barranquilla, con lo cual se amplian las capacidades operativas
a fin de seguir entregando servicios eficientes y oportunos para los clientes que usan
los puertos COMPAS.

Hechos destacados del afio

En el aflo se avanzd en importantes proyectos estratégicos que amplian la
capacidad de operacion de los puertos, y son evidencia de los esfuerzos por
fortalecer las lineas de trabajo y la relacion con sus clientes:

B\
=
=N

\s

Mayor capacidad para almacenamiento y manejo de graneles
alimenticios: Se termind satisfactoriamente la expansion de la capacidad de
almacenamiento de graneles alimenticios en el terminal de Tolu, asi como las
nuevas instalaciones para el manejo de este tipo de carga en el terminal de
Barranquilla.

o
O
 —

Expansion de instalaciones en Cascajal: Se iniciaron las obras para la
expansion de las instalaciones el terminal de Cascajal.

@

Servicio de contenedores con MSC: Se atrajo un servicio de contenedores
hacia la terminal de Cartagena de la linea naviera MSC, lo cual demuestra la
confianza que depositan los clientes para el manejo y logistica de su carga.

N

Adquisicion de CCTO: En febrero de 2022 se adquiri¢ el 51% de las acciones
de la comparia CCTO, logrando de esta manera controlar el 100% de las
operaciones de dicha empresa y empezar su integracion con las actividades
de COMPAS.

INFORME DE GESTION 2022
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Hechos destacados del afio
GRI 201-1

El desempeno econémico y financiero de COMPAS en 2022 fue satisfactorio.
En términos generales, se generaron mayores ingresos en comparacion con el
afo anterior, lo que permitié a su vez distribuir mayor valor econémico para los
diferentes grupos de interés. Destacan los aumentos registrados en el pago de
retribuciones a los gobiernos (213% mas que en 2021), asi como en las inversiones
para la comunidad (146% mas que en 2021).

2021

2022

_ Variacion
Valor econémico generado y (2021 —
distribuido 2022)
Millones Millones Millones Millones
copP uUsD (o0] (VY))
Valor econémico generado 252.639 67,5 391.347 88,9
Ingresos operacionales 252.639 67,5 391.347 88,9 50%
Ingresos netos 235.892 63,0 375.447 88,3 59%
Ingresos procedentes de
inversiones financieras 343 01 2420 0,6 606%
Venta de activos 16.404 4,4 280 0,1 -98%
Valor econémico distribuido 210.539 401.311
Gastos operativos 87.123 23,3 124.370 29,2 43%
Compra de materiales insumos 86.768 23,2 123.902 29,1 43%
Costos de capacitacion de los 355 01 468 01 30%
empleados
Sueldos y prestaciones de los
empleados 33.010 8,8 47.931 11,3 45%
Pagos a proveedores de capital 40.017 10,7 52.644 12,4 32%
Pagos a gobiernos 10.451 2,8 32.625 1,7 212%
Inversiones en la comunidad 39.938 10,7 143.741 33,8 260%
Inversion en programas sociales
orientados a las comunidades en el 783 0,2 812 0,2 4%
area de influencia
Inversiones en infraestructura 39.155 10,5 142.929 33,6 265%

Valor econémico retenido

DESEMPENO ECONOMICO Y OPERATIVO

COMPAS

Valor econémico generado y distribuido (cifras en millones de pesos)

$37.080

Valor econémico distribuido

$32.692

o

A Valor econémico generado
Gastos operativos
Sueldos y prestaciones a empleados
A Pagos a proveedores de capital
Pagos a gobiernos
A Inversiones en la comunidad
A Valor econémico retenido

Nuestros retos

Para 2023 sebuscard mantener latendencia de resultados operativos consolidados
hasta 2022, priorizando el fortalecimiento de las capacidades propias de cada
terminal para la atencién oportuna de su demanda.

A nivel de proyectos, se espera terminar las obras de expansion del puerto de
Cascajal, y de esta manera ampliar su capacidad y eficiencia operativa entregando
mayores beneficios a los clientes que transportan sus mercancias mediante este
importante puerto.

Finalmente, se espera completar el proceso de fusion entre COMPAS y CCTO
para contar con mecanismos de gestion integrados que fortalezcan los servicios
prestados y faciliten la identificacion de nuevas oportunidades en el mercado.

INFORME DE GESTION 2022
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Terminal
Barranqui

Tipo de carga 2020 2021 2022 Variacion
Motonaves atendidas Carbén 699.174 856.792 757.379 12%
Granel comestible 13.318 9.454 73.004 672%
2020 J Carga general 267712 264.629 239.3785 10%
2021 ﬂ cﬁ?ﬁZ‘;laE?e 47107 218.033 261.340 20%
2022 ﬂ Granel liquido 68.990 57.615 329.065 471%
Total 1.096.301 1.406.522 1.660.163 18%

Toneladas movilizadas
Tipo de carga movilizada

1.660.163 I
I I I I I I I I TO n e la d a S . Carbon 46% . Granel comestible 4% Carga general 14% Granel no comestible 16%

|:| Granel liquido 20%
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TERMINAL BARRANQUILLA

> Hechos destacados de la gestion

Nuevamente el terminal COMPAS Barranquilla registré cifras histéricas de
operacion, con 1.660.163 toneladas de cargamovilizadas, superando en 18% los
resultados de 2021. Los dptimos resultados alcanzados se deben a las eficiencias
operativas implementadas en el terminal, asi como a las estrategias comerciales
que en el afio impulsaron aumentos significativos en la movilizacion de cargas
con granel comestible y granel liquido. Se seguirdn impulsando estrategias para
fortalecer la confianza de clientes importantes de sectores clave de la economia
y la industria que prefieren los servicios de COMPAS para sus procesos logisticos.

A continuacién, se describen los hechos mas destacados de la gestion del
terminal COMPAS Barranquilla durante 2022:

Inicio del sistema mecanizado y aumento en tasa de descargue de granel
alimenticio: La implementacion del descargue de graneles limpios por sistema
mecanizado mejord la productividad de los procesos. En los primeros meses del
ano las cargas se distribuyeron en dos y tres bodegas, mientras que la operacién
mecanizada entre julio y septiembre requirié de una sola bodega para el
descargue, pasando de un registro de 154 toneladas por hora (TPH) a 204 TPH,
es decir, hasta un 24,5 % mas.

Optimizacion de capacidad de almacenamiento: Luego de iniciar con el uso
del sistema mecanizado se paso de una capacidad de almacenamiento de 15.000
toneladas con método convencional (cargador y retroexcavadora) a 24.000
toneladas.

Aprovechamiento de la ubicacion estratégica del terminal y su calado:
Durante el afio se capitalizaron 183.271 toneladas de granel industrial (clinker
y escoria) gracias a la cercana ubicacion del puerto al canal de acceso asi como
al calado operativo de 10 metros que permiti¢ tener las motonaves de mayor
calado que ingresaron a Barranquilla con estos productos.

Motonave con mayor cantidad de toneladas descargadas: El 8 de febrero de 2022
se recibié la motonave Amis Wisdom I, con 37.000 toneladas de clinker, siendo
este el buque de mayor volumen de carga atendido en la instalacién portuaria.

Implementaciéon de aparejos COMPAS en operacion de carga general: Se
mejoré en 28% la tasa de descargue de productos de acero, especialmente
alambroén, con el uso de aparejos de COMPAS en comparacion con los utilizados
por el operador portuario (contratista), pasando de 172 toneladas por hora (TPH)
a 240 TPH.

Mejora en el manejo de las aguas residuales: Se implementd una nueva drea
de lavado de vehiculos de carbén con sistema de ahorro de agua para el mejor
manejo del producto. Asi mismo, se puso en funcionamiento el nuevo sistema de
tratamiento de aguas residuales industriales provenientes del lavadero, con el
fin de dar cumplimiento a la normatividad legal ambiental vigente y mejorar el
desempeiio ambiental.

COMPAS

Donacidn de residuos de barredura de granel: Se inici6 la donacién de residuos
de barredura de granel, cauchos (llantas) y madera, apoyando comunidades
del drea de influencia y fuera de ella. Esta estrategia también previene el gasto
asociado a la posible disposicion de estos materiales residuales y fomenta la
circularidad en el segundo uso de materiales.

Acuerdo con la Autoridad Ambiental con un proceso de novacién: Se
llegd a un acuerdo con la autoridad ambiental con un proceso de novacion
(sustitucion de una nueva obligacion a otra anterior, la cual queda por tanto
extinguida), para cumplimiento de las obligaciones asociadas a los permisos
de aprovechamiento forestal.

Capacitacion en manejo de ofidios: Se dio la primera capacitacion en manejo de
ofidios y accidente de mordedura de serpiente en la sede, con el fin de disminuir
los riesgos a la salud asociados en los encuentros con estas especies, asi como el
buen manejo de la fauna local.

Campaia de salud y seguridad en el trabajo (SST): Se realizé camparia de
seguridad enfocada a fortalecer el autocuidado, el cumplimiento de normas de
seguridad y el uso de elementos de proteccién personal para empleados propios y
de contratistas. Esta actividad se replicé en las diferentes instalaciones portuarias.

Fortalecimiento de la seguridad en tareas de alto riesgo: Se trabajo en
fortalecer el cumplimiento de estandares en tareas de alto riesgo como trabajo
en alturas, trabajos en caliente, izaje de cargas y espacios confinados. Con las
actualizaciones realizadas a los documentos de andlisis de riesgo y permiso de
trabajo, se logrd tener mas control en este tipo de labores. Ademas, se instalaron
dos estructuras moviles para el carpe y descarpe de vehiculos con lineas de vida,
cumpliendo con los lineamientos de la Resolucion 4272 de 2021.

Mejoramiento de la sefalizacidon: Se instalo la sefalizacion de normas
de seguridad, emergencias y senderos peatonales en diferentes dreas de la
instalacion portuaria.

App SafeRePORT: Se promovid la participacion en el reporte de actos y
condiciones inseguras por medio de la App SafeRePORT que se encuentra en fase
de desarrollo en el programa de innovacién corporativo Océano Azul.

Emergencia por incendio en la planta de liquidos: Entre el 21y 24 de diciembre
de 2022 se presento un incendio en la planta de liquidos operada y controlada
por la empresa Bravo Petroleum. Las autoridades municipales y maritimas
actuaron permanentemente para la atenciéon y control de la emergencia. Al
cierre de la edicion de este informe no han finalizado las investigaciones sobre
este hecho. La planta estd inactiva por el momento y COMPAS esta verificando
que Bravo Petroleum refuerce los mecanismos de control con el fin de evitar
situaciones similares.
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Metas planteadas Avances y resultados 2022

Las tasas de carbén y coque mejorardn una vez se finalice el proyecto de
repotenciacion del cargador de buques, fecha establecida para el 9 de mayo
de 2023.

2> Seguimiento de metas

Mejorar las tasas de
cargue de carbon y
coque, asi como las
tasas de descargue
de carga general

Por lo pronto, con el uso de estrategias como el almacenamiento temporal
cerca de las tolvas actuales, se ha logrado mantener las tasas netas
pactadas. Asi mismo, en carga general, con la implementacion de equipos
propios se ha logrado avanzar en el mejoramiento de tasas de descargue.

Se espera que a partir de la fecha citada se pase de una tasa promedio de
entre 208 TPH y 250 TPH a una de entre 600 TPH y 800 TPH.

Completar la
mecanizacioén de
sistema de bandas

Con la ejecucion del proyecto de repotenciacion de la banda 403 y la
implementacion de un nuevo punto alimentador de 61 m3 con capacidad de
recibir directamente la carga de 3 tracto camiones, se mejoraran las tasas de
cargue de carbon y coque por banda, llegando asi a tasas de disefio de hasta
800 toneladas por hora (dependiendo del tipo de producto), con seguimiento
de cargue en tiempo real por bascula dindmica y operacién desde centro de

control de bandas.

Fortalecimiento
de los sistemas de
seguridad electrénica

Se adquirieron 33 radios portatiles y una repetidora, lo cual ha garantizado
las 6ptimas comunicaciones en todas las operaciones terrestres y maritimas.

Se realizo el primer simulacro de proteccién internacional con la compariia
naviera Intership Navigation Co. Este evento contd con la presencia de
los directivos de esa naviera, directivos de COMPAS, autoridades civiles
y militares y la Direccién General Maritima. El simulacro marcé un hito
en seguridad portuaria de la Compariia y en la DIMAR, al tratarse de la

primera vez que una terminal portuaria en Colombia realiza coordinaciones

de proteccion directamente con los oficiales de proteccion de las lineas
navieras.

Gestionar indicadores
de accidentalidad
para tener a finales
del 2022 unos indices
de frecuencia y
severidad en cero
(0,0).

El indice de frecuencia de accidentalidad disminuyé en 46,05% respecto al
ano pasado, pasando de 3,29 en 2021 a 1,76 en 2022.

Esto se logré debido al seguimiento estricto del manual de tareas de alto
riesgos para actividades especiales como son alturas, izaje de cargas,
espacios confinados, control de energias peligrosas, entre otros. También por
la identificacion de los peligros y control de riesgos en todas las actividades
de operacién, mantenimiento y proyectos.

TERMINAL BARRANQUILLA

COMPAS

> Retos para 2023

v/ Fortalecer la implementacion de la politica de comportamiento seguro
en personal propio y de contratistas: El objetivo es fortalecer los patrones
de conductas seguras y los criterios de correccion cuando se observen
incumplimientos de los lineamientos y estdndares HSSE. Los aspectos
que mediran la efectividad del cumplimiento de la presente politica estan
enmarcados en mejorar la conducta, comunicacion asertiva, seguimiento a
comportamientos y cumplimiento de protocolos.

v/ Triplicar la tasa de cargue de carbén y coque: Mediante la operacion de
alimentador principal que dosificard continuamente el material que esté
en cargue colocando como reto adicional mejorar los circuitos de cargue
teniendo vehiculos siempre descargando en tolva. Con tasas de hasta 600-
800 TPH muy por encima de las 250 TPH que actualmente se logran como
maximo.

v/ Optimizar el recibo y despacho de carbén y coque: Realizar el montaje
de la iluminacion en los patios de carbon para hacer un recibo nocturno del
material, con una operacién mas segura. Igualmente, el transito de vehiculos
que portean la carga para ser embarcada se lleva a cabo de manera mas agil
con esta importante mejora locativa al mejorarse la visibilidad de las zonas
transitadas.

+ Optimizar la recoleccion de particulas en el cargue de carbon y coque: Con
el cambio de la banda 403 se podran ajustar los equipos que permiten que
el producto que va de retorno en banda se apile en un solo punto, mejorando
el orden y aseo, tiempos de recoleccion y salud del personal al minimizar la
exposicion de estos a material particulado.

+/ Disminuir riesgos en patios de almacenamiento por falta de iluminacién:
Mejorar la iluminacion en los patios A (plaza carbon) E100, E400 y posterior,
con la instalacion de nuevas luminarias LED que mejoren las condiciones para
laborar y disminuyan los riesgos a los que se estd expuesto debido a esta
deficiencia.

+/ Mejorar los tiempos de reparacion de equipos, disponibilidad operacional
y conocimiento del personal: Se establecen nuevos maximos y minimos de
stock de almacén en repuestos de equipos criticos, mejorando tiempos de
entrega de estos y una reparacion que inicia casi al tiempo que se presente
la necesidad.

~ Mantener la disminucién de los indices de accidentalidad: A través del
fortalecimiento de la cultura de seguridad, la identificacion de peligros, asi
como la eliminacion y disminucion de los riesgos.

+ Fortalecer el plan estratégico de seguridad vial (PESV): Implementar
las actividades incluidas en los cinco pilares de la prevencion vial, dando
cumplimiento al requisito legal de poner en marcha los pilares definidos en
el PESV.
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TERMINAL BARRANQUILLA

 Fortalecer el programa de inspecciones (diarias, de rutina y cruzadas) con
participacion de lideres de las diferentes areas: Esto con el objetivo de
identificar oportunamente actos, condiciones subestandares y gestionar los
riesgos de manera preventiva en todas las actividades que se ejecuten, dando
cumplimiento a la politica de comportamiento seguro.

 Fortalecer procesos de economia circular: Ampliar las alianzas con
fundaciones y organizaciones sin animo de lucro para reforzar los procesos de
economia circular como donacion de elementos sobrantes de las operaciones:
barreduras de granel y maderas, para su aprovechamiento responsable y
destinado a la mejora de las condiciones de las comunidades de influencia.

v/ Mejorar el manejo de aguas residuales domésticas: Mediante la
implementacion de soluciones acordes con la normativa nacional vigente.

+/ Aumentar la cobertura del circuito cerrado de television (CCTV):
Ejecutar los proyectos de aumento de cobertura del CCTV en los patios de
almacenamiento de carbén y en las bodegas de graneles.

v/ Avanzar en el proyecto océano azul: Ejecutar exitosamente el plan piloto
para la reingenieria del control de acceso al terminal y a las motonaves, con
sistemas de control de acceso documental y lectores biométricos portatiles
para las motonaves.

+ Garantizar la seguridad del proyecto Edificio Corporativo: Gestionar y
ejecutar los proyectos de seguridad electronica necesarios para garantizar la
seguridad de las nuevas oficinas en el edificio corporativo.

+ Gestionar coordinaciones de proteccion con navieras: Aumentar el nimero
de navieras con las cuales se realizan coordinaciones y acuerdos directos de
proteccion.

v/ Aumentar las tasas de descargue de acero: Se logrard con laimplementacion
de nuevos equipos de izaje para descargue y con las mejoras que se obtengan
en personal y equipos de proveedores.

v/ Mejorar los tiempos de permanencia de los vehiculos: Disminuir la
permanencia en el terminal de los vehiculos de carbdn y coque de 2,9 a 2,5
horas, conlaoptimizacion enelagendamiento de citas versus recursos; también
la reduccién de 2,4 a 2,0 horas en los vehiculos de granel alimenticio con la
implementacion de las estructuras de carpado; y mantener la permanencia de
vehiculos de carga general en 2,0 horas, con la implementacion de medidas
para reducir las planillas multiples que extienden el tiempo.

+ Dar inicio al proyecto de basculas no tripuladas: La bascula No 5 del terminal es
la primera que esta disefiada y construida para ser no tripulada y se espera que en
este afo se logren conectar todas las demds a un centro de operacion reduciendo el
personal requerido y agilizando las labores de mantenimiento, planeacion y control
de equipos para pesaje.

COMPAS

INFORME DE GESTION 2022

EXCELENCIA'Y EFICIENCIA OPERATIVA




108

Terminal
Cartagena

Tipo de carga Variacion

Motonaves atendidas
Contenedores 626.338 793.583 696.515

Granel comestible 319.048 377.430 226.420
2020 J
Carga general 70.022 234.073 266.018
2021 J 939
Granel no
2022 J comestible 140.183 256911 208.978

Total 1.155.591 1.661.997 1.397.931

Toneladas movilizadas

Tipo de carga movilizada
1.397.931 B
TO n e la d a S . Contenedores 50% . Granel comestible 16% Carga general 19% Granel no comestible 15%

TERMINAL CARTAGENA COMPAS INFORME DE GESTION 2022 EXCELENCIA'Y EFICIENCIA OPERATIVA



TERMINAL CARTAGENA

) Hechos destacados de la gestion

El terminal COMPAS Cartagena movilizd durante el afio un total de 1.397.931
toneladas de carga, en donde se destaca una operacion agil y eficiente en cuanto
al transporte de contenedores. Aunque los niveles de carga movilizada fueron
inferiores en 16% a los registrados el afo anterior, la instalacion portuaria mantiene
altos estandares de productividad y efectividad para la atencion de sus clientes.

Algunos de los hechos destacados del afio en esta terminal fueron:

Movimiento récord interno de contenedores: Se alcanzé una productividad récord
de 86 movimientos de contenedores por hora.

Reduccion en el tiempo promedio que permanece un contenedor en el puerto:
La permanencia promedio de los barcos en el terminal fue de 56,5 horas en
promedio. EL Dwell Time (tiempo que permanece el contenedor en el puerto) de
contenedores se redujo 5% frente al afio anterior, lo cual demuestra la capacidad
dindmica de almacenamiento de contenedores en el terminal.

Incremento de la eficiencia operacional: La eficiencia operacional de la carga general
durante el afo 2022 fue de 134% (34% mas de lo que se presupuestd inicialmente)
y la rata operacional promedio fue de 91,56 TM/Hora (toneladas métricas por hora).

La eficiencia operacional de la carga de graneles comestibles fue del 121% (21%
mas de lo que se presupuestd inicialmente).

Atencidn a naves desviadas: Se atendieron 62 naves en COMPAS Cartagena
cuyo destino inicial era Barranquilla, pero por afectaciones de falta de calado
y profundidad en canal de acceso debieron desviar su destino. Estos desvios
representaron 250.000 TM (toneladas métricas) en el afo.

Resultados en contenedores: Durante el afo 2022 se dieron cambios
importantes en la operacion de contenedores. Con la retoma por COMPAS de la
operacién de CCTO se dan cambios en la estrategia de marketing y comercial.
Como hecho relevante se estructurd un plan para atraer nuevas lineas ante la
suspension de recaladas de la empresa Maersk Line en el mes de abril, con lo cual
se logré atraer a la linea Mediterranean Shipping Co., a partir del mes de agosto
de 2022.

Atendiendo las demandas de servicios y estandares por parte clientes y autoridades
seinicio la construccion de dos cdmaras de frio para carga refrigerada y congelada,
con lo cual se garantiza la temperatura de los productos al momento de hacer
cross docking (preparacion de pedido sin colocaciéon de mercancia en stock) e
inspecciones abriendo el desarrollo de nuevos negocios para cargas perecederas.
El tiempo de estadia de contenedores en el puerto se redujo 5% frente al afo
anterior con lo cual se logré optimizar la capacidad dindmica, la rotacion de la
mercancia y se maximizo el uso de la infraestructura disponible en el terminal.

COMPAS

Actualizacién del médulo de mantenimiento EAM de Oracle (software de
mantenimiento para la gestion de los activos): Se actualizo el software con
el plan de mantenimiento de los equipos portuarios, los equipos de la planta
de granel y basculas, con fin de optimizar el mantenimiento para aumentar la
confiabilidad y la disponibilidad de los activos.

v/ Actualizacion de arbol de equipo, se pasa de una estructura de 3 niveles a 5
niveles en la jerarquizacion.

v/ Actualizacion el estandar de los trabajo y ciclos y frecuencias de ejecucion.

v Actualizacion y configuracion de los formatos ordenes de trabajo.

Nuevo equipo portuario: Se recibié un nuevo equipo portuario para uso del terminal:
una grda movil o de tierra marca Liebherr 520. Con este nuevo equipo el terminal
aumenta su capacidad operativa pasando de cuatro a cinco gruas de tierra.

Plan estratégico tecnoldgico (reposicién y actualizacion de equipos): Se
elaborod en plan estratégico de reposicion y actualizacién de equipos 2022 al
2025. Dicho plan incluyo las siguientes actualizaciones realizadas en 2022:

+ Actualizacion y repotenciacion de gruas portuarias MHCO1 y MHCO2 con
cambio de la unidad de potencia.

+ Actualizacion y repotenciacion de sistema de izaje de equipos toploaders y
reach stacker.

+ Disefio y construccion de una nueva camara de frio para operar de -30°C a
+30°C; se amplio un 100% el espacio actual de operacion al pasar de 67,5 m
2 disponibles a 135,3 m 2, por cdmara de enfriamiento y se adecuaron dos
camaras de enfriamiento para un total de 270,6 m 2 .

+ Implementacion de una camara de climatizacion para acceso del personal a
las cdmaras de enfriamiento.

+ Implementacion de sistema de enfriamiento para incrementar el cuidado de
la cadena de frio.

v Se actualizé el sistema de control de los equipos de la planta de graneles
vertical, implementando un PLC (dispositivo légico programable) y un sistema
SCADA (supervision, control y adquisicion de datos) que permite controlar las
secuencias de encendido y apagado de las unidades motrices de los equipos.

Para el 2023 el plan incluye la adquisicion de nuevos equipos de patio:

+ 5 unidades de reach stacker de 45 toneladas cada uno para la operacion de
contenedores.

+ 12 terminal tractor de 70 toneladas para el traslado de cargas.

v 12 trdiler tipo bombcart para el traslado de cargas.

+ 1 overhigh frame stinnis para el manejo de contenedores de carga de gran
tamanio (open top o flat rack).

+ 1 cuchara tipo almeja de 9 toneladas para el manejo carga a granel.
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TERMINAL CARTAGENA

Plan de Actualizaciones 2023:

v/ Actualizaciones del sistema de izaje de las gruas de muelle (MHCO02 y MHCO1).

+ Actualizacion de spreader de gruas de muelles a tecnologia TTDS (sistema de
deteccion de twin twenty) y actualizacién de PLC (mayor seguridad y
confiabilidad de la operacion).

+ Actualizacion de los generadores eléctricos de gruas de mulle para una mayor
confiabilidad en la generacion eléctrica.

+ Implementacion se sistema contra descarga atmosféricas en grias de muelle
(lightning protections MHC).

+ Actualizacion de 6 unidades de tractocamiones (overhauling, motores,
transmisiones, cabinas).

+ Actualizacion de 4 basculas camioneras a tecnologia electronica bajo el
estandar de la OIML (mayor resolucién, menos porcentaje de error y aumentar
la confiabilidad).

+ Actualizacién mecanica, eléctrica y electronica de los equipos de la planta de
graneles horizontal y vertical: con esto se conseguird aumentar la confiabilidad
y disponibilidad de la planta.

Automatizacion de procesos: Se implementd un sistema de tarja electronica y
de cédigo QR en bascula, los cuales favorecen la automatizacion de los procesos
de control de inventarios y de ingreso de vehiculos de carga al terminal.

Nuevo software para la operacion de contenedores: En 2022 inici6 el proceso
de implementacion del software Navis N4, con el cual COMPAS CCTO entra a la
vanguardia en transformacion tecnolégica con el software mas avanzado en la
planeacion y administracion de inventarios disponible en el mercado.

Como parte del proyecto, en octubre de 2022 se implementé la comunicacion de
equipos moviles para la transferencia de datos a través de tecnologia LTE, dando
una confiabilidad en la transmision de datos del 99.9%. COMPAS Cartagena se
convierte en el primer terminal en Colombia con el manejo de esta tecnologia.

Disponibilidad de equipos para la operacion en los muelles por encima de la
meta: Se logré una disponibilidad operacional en equipos portuarios del 99.34%,
logrando cumplir con la disponibilidad operativa requerida por la promesa de
calidad y eficiencia en los servicios a los clientes.

COMPAS

2> Seguimiento de metas planteadas

Metas planteadas Avances y resultados 2022

Unificar la gestion ambiental Unificacion satisfactoria de la gestion ambiental del terminal, con

del terminal COMPAS la integracion de las areas de seguridad y salud en el trabajo, lo cual
Cartagena fortalece la gestion en salud, seguridad y medo ambiente.
Mantener los estandares Con la retoma de la operacién de CCTO, la organizacion
operacionales del terminal logré mantener los estandares operacionales como terminal
COMPAS Cartagena multipropdsito con carga de contenedores.

Constituir al menos
un comité barrial de
emergencias en el area de
influencia del terminal

> Retos para 2023

v/ Constituir al menos un comité barrial de emergencias en el area de
influencia de la terminal: Acompafiar a la comunidad vecina de la terminal en
la constitucion de los Comités Barriales de Emergencia (COMBAS), con el apoyo
de la Oficina Asesora para la Gestion de Riesgos de Desastres de Cartagena.

Por factores ajenos a la gestion de la Organizacion no se pudo lograr
constituir un comité barrial de atencién a emergencias. Se espera
poder cumplir con esta meta en 2023.

v/ Construir los centros de acopios para la adecuada disposicién de residuos
solidos en el terminal: Con el objetivo de lograr una adecuada gestion de los
residuos solidos generados en el terminal, se construirdn los centros de acopio
para residuos ordinarios, aprovechables, peligrosas y barreduras de granos.

v Fortalecer el programa de educacién ambiental: Enfatizar las intervenciones
en educacion ambiental en el personal externo y con todas las comunidades
del area de influencia de COMPAS Cartagena, de forma que periddicamente se
evidencie el desarrollo de iniciativas que fomenten el cuidado y proteccion del
ambiente y se impacte favorablemente el entorno.

v Sembrar al menos 2 arboles por cada empleado del terminal COMPAS
Cartagena: Promover la restauracion ecoldgica a través de la siembra de arboles
y creacion de bosques, estimulando la conciencia ambiental y responsabilidad
civil ambiental de las empresas, bajo el cumplimiento de la Ley 2173 de 2021.

v/ Continuar el proceso de reposicién de equipos portuarios: con la adquisiciéon
y puesta en marcha de 5 reach stackers, 12 terminal tractors y 12 trailers
portuarios (bomb cart).

v/ Estandarizacién de reportes de falla en el médulo de mantenimiento EAM
de Oracle: disefiar, estandarizar y configurar EAM para registrar los reportes de
falla de los equipos portuarios, equipos de la planta de granel y basculas, que
permita extraer los reportes e informes estadisticos de fallas.

v/ Actualizar EAM con los nuevos activos (equipos que se adquieran en 2023):
De acuerdo con el plan de compra de equipos 2023, sera necesario actualizar
el listado de equipos, planes de mantenimiento, cuentas contables asociadas

para el control y gestién de activos del terminal.
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Terminal

Aguadulce

- Tipo de carga 2020 2021 2022 Variacion
Motonaves atendidas

Carbén 319.737 441972 488.080

2020 d Granel comestible 595.630 578.984 567.249
Carga general 280.720 353.129 236.723
2021 J 929
Granel no
2022 J comestible 245.347 165.417 105.955

e Total 1.441.434 1.539.501 1.398.007
Toneladas movilizadas

Tipo de carga movilizada

1.398.007 B

TO n e I.a d a S . Carbon 35% . Granel comestible 40% Carga general 17% Granel no comestible 8%

en 62 motonaves atendidas
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TERMINAL AGUADULCE

2> Hechos destacados de la gestion

En resumen, durante el afio 2022 se movilizaron 1.398.007 toneladas de carga
en 62 motonaves atendidas, con una mayor participacion en las cargas de granel
comestible y carbdn. Frente a este ultimo, se aprecia un incremento del 10% en
comparacion al ano 2021, lo cual demuestra que este terminal sigue siendo la
mejor opcién para los clientes de carbdn. Esto teniendo en cuenta el calado de
14,5 metros en baja marea, factor positivo que ha permitido embarcar hasta 78
mil toneladas de carbon.

De otro lado, a continuacion se detallan los principales resultados operativos en
la gestion de la terminal durante 2022:

Mejoramiento de las vias internas: Se iniciaron las obras para el mejoramiento
de las vias internas, las cuales en varios sectores criticos de la operacion se
encontraban en mal estado. Con estas mejoras se garantizan condiciones seguras
de operacion asi como agilidad en los procesos de despacho y recibo de vehiculos.

Proteccion del terminal: De acuerdo con las metas planteadas para el 2022,
se cumplié con el objetivo de cero eventos en proteccion, de tal manera que se
garantizo la seguridad de la infraestructura y de las motonaves, la integridad de
la carga y de las personas.

Salud y seguridad en el trabajo (SST): Se instalaron puntos de anclaje, al igual
gue se construyé una estructura movil para ser utilizada en tareas de carpado de
vehiculos, lineas de vida horizontal y vertical.

Igualmente, se instalaron y demarcaron senales verticales y horizontales en el
marco del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV); esto incluyd la demarcacion
de cebras, senderos peatonales, limites de velocidad, entre otros.

Construccion de camerino: Se construyd un camerino para el bienestar del
personal con el fin de garantizar las necesidades sanitarias.

Aumento de la capacidad de aprovechamiento de aguas lluvias: Se aumenté
la capacidad de aprovechamiento de aguas lluvias, por lo que se obtuvo un mejor
uso de este recurso y se disminuyé la compra de agua de carrotanque.

Gestion de residuos: Disminucion del 51% de residuos ordinarios y 3,87% de
residuos peligrosos, en comparacion con el afio 2021. En cuanto a los residuos
reciclados, hubo un incremento del 190% debido a la buena segregacién con el
fin de aumentar el aprovechamiento de este tipo de material.

COMPAS

2> Seguimiento de metas

Metas planteadas Avances y resultados 2022

Mejorar la eficiencia en
la descarga de cereales
alimenticios

Teniendo en cuenta la planeacion que se hace con la gerencia
comercial previamente a la llegada de las motonaves, se lograron
ratas hasta de 12 mil toneladas durante el descargue de las
embarcaciones, siempre y cuando se conté con los espacios para
el almacenamiento de la carga y por parte de los importadores
se cumplié con el retiro de manera directa. El apoyo del drea de
mantenimiento de manera preventiva ha sido un factor importante
para alcanzar este reto.

Implementacion del
programa 5S en el taller de
mantenimiento

Se dio cumplimiento a través de la direccién del proceso de
mantenimiento con el acompanamiento del drea HSE.

Implementacién de un

sistema automatico de

humectacion sobre las
bandas de cargue de carbon

En conjunto con el cliente se llegd a un acuerdo para mejorar la
humectacién al interior del patio, realizando apliques en las pilas
de carbdn y en el embarque a manera de rocio, con el fin de evitar
traumatismos en el sistema mecanizado.

Tiquetes de pesaje
electronico para los
vehiculos que retiran cargas
o ingresan carga al terminal

Se hizo el desarrollo para que el cliente y la empresa de transporte
puedan descargar el tiquete en el portal web de COMPAS; de igual
manera, cada conductor por medio de su Smart Phone puede
realizar la descarga.

Incrementar almacenamiento
de aguas lluvias

Se construyo la planta de tratamiento de agua potable captadas en
el cobertizo sur, con capacidad para tratar 1 litro por segundo. De
esta manera, se garantiza la calidad de aguas para suplir la demanda
de uso doméstico e industrial en el terminal. Asi mismo, se ampli¢ la
capacidad de almacenamiento con un volumen de 30.000 litros de
agua captada y 20.000 de agua tratada.

INFORME DE GESTION 2022
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2> Retos para 2023

A continuacion se describen los retos de mejora continua planteados para el terminal
COMPAS Aguadulce:

v/ Carga movilizada: De acuerdo con los avances logrados con la Sociedad
Puerto Industrial Aguadulce (SPIA) en volver a contar con mayor frecuencia
con el muelle 2, se ha planteado el reto de manejar las motonaves de granel
no comestible y carga general en esa posicién, aumentando el volumen en
carga e ingresos. Lo anterior, para que la posiciéon 1 pueda ser utilizada para
el embarque de motonaves de carbon y el descargue de granel comestible;
de esta manera, se puede atender lo presupuestado en cargas por mes y no
perder motonaves por falta de disponibilidad de muelle.

+ Eficiencia operacional: Dar cumplimiento al presupuesto en carga para el
2023: 500.000 toneladas de carbdn y 700.000 de granel comestible, lo cual
representa un gran reto a alcanzar. Con la participacion de todo el grupo de
apoyo se lograra, manejando una excelente logistica interna y una buena
coordinacién con los clientes.

.~ Recibo de carbén: Se hard un cambio en el modelo de operacion para el
manejo de carbén: con equipos alquilados y el apoyo de contratistas se hara
recibo de camiones y la limpieza del sistema mecanizado. Esta accion serd
liderada por el &rea de operaciones y se enfocard en mejorar los rendimientos
en el recibo y en el cargue a motonaves.

v/ Sistema de trituracion portatil para carbéon: Como medida preventiva y de
apoyo para el recibo de vehiculos para el descargue de carbdn, se gestionara
la adquisicion de una trituradora portatil para la recepcion de la carga, la cual
debera quedar con una granulometria 0x50, exigida por los clientes. Este sistema
servird también como pulmoén para aumentar el recibo diario y le dara al drea de
mantenimiento mas opciones de tiempo para intervenir el sistema mecanizado.

v/ Pitas de amarre: Construir dos pifias de amarre adicionales ubicadas hacia
el estero Aguadulce.

v/ Proyecto carcamo: Construir un sistema de cdrcamo para el recibo de granel
comestible, con el fin de aumentar el rendimiento en las motonaves y recibir
carga de una motonave que se encuentre atracada en muelle 2.

v/ Atencion a conductores: Seguir mejorando la zona de espera para los
conductores, la cual se estima que tenga maquinas de snacks para que tengan
opcién en cualquier jornada de adquirir alimentos con mayor facilidad.

v/ Permanencia de vehiculos en el terminal: Seguir mejorando los tiempos
de permanencia de los vehiculos al interior del terminal con una buena
planeacion para el retiro de la carga, teniendo como meta atender en maximo
dos horas cada vehiculo.

v/ Disefio decantador y mejoramiento de las aguas de escorrentias:
Aumentar en un 5% el aprovechamiento de los residuos. Finalizar la
consultoria para el disefio del segundo decantador, filtros perimetrales de
patio carbon y mejoramiento de las pendientes de las canales perimetrales
para el tratamiento de las aguas de escorrentia contaminadas con finos o
particulas de carbon.
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Terminal

Tolu

Motonaves atendidas Tipo de carga 2020 2021 2022 Variacion

4 z 237.097 436.024 894.163 105%
2020
co‘;"::t?éle 774378 649.339 843773 30%
2021
d Carga general 634 5511 12.035 118%

2022

Toneladas movilizadas

Tipo de carga movilizada

B
1.749.971
TO n e la d a S . Carbdn 51% . Granel comestble 48% Carga general 1%
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TERMINAL TOLU

2> Hechos destacados de la gestion

Durante 2022 la instalacion portuaria de COMPAS Tolu movilizé una cifra récord
de 1.749.971 toneladas, gracias a las eficiencias operativas y a la aumentada
capacidad instalada con las que cuenta el terminal. Se destaca la participacién
importante de cargas de carbodn y granel comestible que consolidan al puerto
como un importante actor en la logistica de este tipo de insumos.

Entre los principales resultados de la operacion durante 2022 se destacan:

Cumplimiento de metas: Se super¢ el presupuesto de toneladas movilizadas
alcanzando 117% de la meta planeada, con un aumento del 60% frente a los
resultados operativos de 2021.

o

Reduccion de la accidentalidad: La accidentalidad se redujo en 25%, gracias a la
implementacion rigurosa de estrictas medidas de seguridad industrial y al compromiso
de los colaboradores por mantener operaciones seguras en todo momento.

=

Control y eficiencia de costos operativos: Los costos de subcontratos se
manejaron racionalmente permitiendo conseguir mejores resultados a los
planeados. De esta manera, se disminuyé en 2,1% los costos por toneladas
movilizadas con respecto al presupuesto debido a eficiencias implementadas en
todas las operaciones.

&

Instalacion de sistema de proteccion contra caidas: Se incrementaron los
puntos de anclaje, lineas de vida y estructuras para carpe/descarpe de vehiculos
dando cumplimiento a los requerimientos de la Resolucidn 4272 del Ministerio de
Trabajo para evitar la materializacion del peligro por caida de trabajo en alturas.

Mejoras en tolvas de recibo de graneles: Se optimizaron las tolvas de recibo
de la terminal con una funcion telescopica motorizada y una apertura con un
control variado para todo el sistema de mecanizacion actual. De esta manera se
logran reducir los tiempos de movimientos y optimizar los recursos que se ven
reflejados en la rata de descargue de la operacion.

Fortalecimiento de barreras naturales: Se fortalecieron las barreras naturales
del puerto con 150 especies nativas de la region alrededor de todo el lindero de
la instalacion portuaria, logrando aumentar la proteccién contra la dispersion de
material particulado fuera de la operacion.

COMPAS

> Seguimiento de metas

Metas planteadas Avances y resultados 2022

Mejorar rendimiento de
cargue de carbon

Se adquirié un nuevo sistema de motor reductor para las
bandas de carbon bc21 y bc22, junto con el cambio de las
cintas transportadoras de estas mismas con el fin de garantizar
confiabilidad en los equipos y operaciones.

Aumentar la capacidad de
almacenamiento de granel
comestible

Se recibieron los tres silos verticales metalicos y se logré ampliar
la capacidad de almacenamiento para granel comestible en 27.000
toneladas, lo cual impacto positivamente los resultados finales de

carga movilizada mediante este terminal.

Proyecto patio externo de
carbon

Finalizé la construccion del patio externo de carbén, con las
correspondientes barreras ambientales. Sin embargo, no se ha
logrado iniciar las actividades de almacenamiento de carbén en el
patio externo, pese a que se han cumplido con todos los requisitos
exigidos por la Corporacion Ambiental de Sucre. Se han mantenido
canales de contacto permanentes con la autoridad ambiental para
agilizar los tramites y dar aval al inicio de operaciones.

Construccion de carcamo
para el manejo de granel
comestible

Esta obra fue recibida durante 2022 con la cual se ha logrado
dar atencion directa a motonaves graneleras en el muelle 2
incorporando la carga de forma directa al sistema de granos. De esta
forma se libera la ocupacién en el muelle 1 las cuales ahora tienen
mayor dedicacion a la atencién de motonaves de carbon, facilitando
eficiencias en el manejo de ambos tipos de carga.

Mejoras en infraestructura de
granel comestible

Se realizaron refuerzos de las torres de las bandas 5 y 6 para el
cargue y descargue de granel comestible.

Bitas y boyas muelle 2

Se recibieron dos bitas en lugares estratégicos dentro del drea de
amarre de los buques lo cual ha aumentado el nivel de seguridad de
las naves mientras se encuentran amarradas al muelle.

INFORME DE GESTION 2022
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22 Retos para 2023

Con el propdsito de mantener y consolidar los resultados operativos del puerto COMPAS
Tolu, para 2023 se plantean los siguientes retos enfocados en la mejora continua:

v/ Mejoras en la rata de cargue de carbén: Después de la entrega del proyecto
de Retrofit se espera mejorar la rata de cargue que actualmente se tiene en
las actividades de carga de carbon.

+ Aumentar la capacidad de recibo de carbén: Después de la entrega del
proyecto de patio externo de carbdn y las barreras artificiales en patio 3,4 y 5,
se espera pasar de 89.000 a 250.000 toneladas de almacenamiento.

v/ Mejoras en planta de graneles: Finalizar con la mejora global de la planta de
graneles y con la automatizacion de sensores.

v/ Nuevas tolvas para recibo de granos: Adecuacion de dos tolvas méviles de
recibo de granel multipropdsito con una capacidad de 35 m3 cada una para la
atencion de motonaves ubicadas en el muelle 2.
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Terminal

Cascajal

Motonaves atendidas

Tipo de carga Variacion

Granel
2020 J comestible 683.123 620.423 605.793
2021 d Sranelno 49705 69.528 111.085
2022 J Total 732.828 689.951 716.878

Toneladas movilizadas _ .
Tipo de carga movilizada

I
716.878

TO n e la d a S . Granel comestible 85% . Granel no comestible 15%
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2> Hechos destacados de la gestion

En un total de 25 motonaves atendidas, en el afio 2022 el terminal COMPAS Cascajal
movilizo 716.878 toneladas de carga, 4% mas que el afio anterior como resultado
de la reactivacion de la economia del pais post pandemia, representadas en un 85 %
de graneles comestibles y 15 % de graneles no comestibles. Con estos resultados se
logré un cumplimiento del 91,6 % en el volumen de carga proyectada.

En la gestion integral de la instalacion portuaria se destacan los siguientes resultados
operativos del afio:

Proyecto de ampliacion de capacidad de almacenamiento: Durante el mes
de agosto de 2022 se iniciaron las obras para la ampliacion de la capacidad de
almacenamiento de la terminal. Con este proyecto se adicionaran dos nuevos
silos metdlicos con una capacidad aproximada de 6.500 toneladas cada uno, los
cuales se interconectaran a la actual infraestructura mediante una prolongacion
de los sistemas de transferencia que hoy se tienen para el llenado y vaciado de
silos. Se proyecta su entrada en funcionamiento en diciembre del 2023.

Ademas, el proyecto incluye la construccion de dos pifias de amarre para popa
y proa, en reemplazo de las actuales boyas de amarre, las cuales estaran en
funcionamiento para abril del 2023.

Salud y seguridad en el trabajo (SST): Se instalaron los sistemas de proteccion
contra caidas para mitigar los riesgos asociados a trabajos en alturas; entre estos,
seinstalaron puntos de anclaje y linea de vida vertical en silos de almacenamiento,
escaleras de acceso y elevadores.

Se aplicd pintura de transito acrilica en pisos y se instalaron sefales viales
verticales asociados al cumplimiento del plan estratégico de seguridad vial
(PESV) del terminal.

Sistema de proteccion contra incendios: Se realizé mantenimiento al motor
Diesel de la planta contraincendios; se repararon los monitores de rocio; se adecué
la caseta de la planta; se repard la bomba; se cambié el tablero de control y se
realizé prueba de desemperio, quedando en dptimas condiciones de operacion.

TERMINAL CASCAJAL

Mejoras en equipos criticos: Se realizé la sustituciéon de equipos criticos para
recibo de motonaves, tales como los transportadores de cadena TC17, TC23,
TC22, TC20; los conos en las tres tolvas de recibo; el elevador de cangilones E5; y
el transportador de la tolva # 2 el cual fue reconstruido.

Ademas, se diseid, fabrico e instalo el portico de contencion de bodega 1 para
lograr mayor eficiencia en el almacenamiento de graneles comestibles.

También se repotenci¢ la linea de recibo de carbonato de sodio logrando

aumentar la productividad en un 33%, haciendo cambios en motores, reductores
y bandas del sistema de transferencia.

COMPAS

)

Actualizacién al reglamento de condiciones técnicas de operaciéon (RCTO):
Se actualizo el reglamento de condiciones técnicas de operacién (RCTO) para
presentar a las autoridades, incluyendo los cambios del proyecto de ampliacién
de la capacidad de almacenamiento.

7
S

Medio ambiente: Se hicieron adecuaciones en los equipos de transferencia de
graneles para reducir la generacion del material particulado y dar cumplimiento
con los pardmetros establecidos en la resolucion 2254 del 2017.

En la gestion de los residuos peligrosos (RESPEL) y ordinarios, se tuvo un
incremento en la generacion en comparacion a 2021. Para el caso de los residuos
reciclados se tuvo un aumento del 30%, lo cual en todo caso significd un mayor
volumen de aprovechamiento.

INFORME DE GESTION 2022 EXCELENCIA'Y EFICIENCIA OPERATIVA




)) Segu I m|ent0 de metaS v/ Mejoras en equipos recibo: Se presentara el proyecto de sustitucién de los

transportadores de cadena para llenado de bodegas de graneles alimenticios

por una banda provista de un sistema tripper que traerd menor consumo de
Metas planteadas Avances y resultados 2022 energia, menos costos de mantenimiento, aumento en la rata de descargue,
menores riesgos para la calidad del producto (mezclas, fugas) y se lograra

En noviembre de 2022 se inicio el cambio de cubiertas a todas mejor utilizacion de espacios en las bodegas.

Mejoras en techos de las bodegas de graneles comestibles, actividades que se estaradn

bodegas ;
’ concluyendo en abril del 2023. + Salud y seguridad en el trabajo (SST): Reducir la accidentalidad en 10% y
Se logré ampliar la cobertura de CCTV en el 50% de las mantener la tendencia de enfermedades laborales en cero.
Mejoras en CCTV instalaciones. De igual forma, se continuaran realizando mejoras en
2023. + Operadores portuarios: Se buscaran cotizaciones y la posible contratacion de otros
operadores portuarios en aras de mejorar tarifas y disponibilidad de operadores.
Mejoras en control de acceso Se encuentra en proceso de mejoramiento para el afio 2023.

+ Rotacién de productos: Trabajar con el &rea comercial y con los clientes para

S [l FHOCEETISINO R (196108 (08 PSS C e 0l mejorar la rotacion de los graneles comestibles en tres dias.

Cerramiento de basculas terminal, con lo cual se permite el despacho de vehiculos con lluvia

bacheras

moderada.
 Atencion de conductores: Se adecuard una zona de descanso para
Proteccién contra caidas Se efectuo la |ns’g$lacpp dde los swtemastdebprpteccuftn contra caidas copduptores que tenga llas ne§e5|da.d.e.s basicas para ellos. Se instalaran
e e magquinas de snacks y café con disponibilidad de uso las 24 horas.

Se terming lo contemplado en el PESV en diciembre del 2027, v Atencion de vehiculos: Implementar las RF Access point, para evitar los

Plan estratégico de seguridad mediante la instalacidn de sefiales verticales y horizontales, g ) i ~Es P :
vial (PESV) demarcacion de cebras, senderos peatonales, limites de velocidad, registros manuales y mejorar los tiempos de logistica interna de vehiculos,
entre otros. minimizando errores y disminuyendo consumo de papel.

Se realizé el proceso de licitacion de la obra de la planta de

tratamiento de aguas residuales (PTAR) para dar cumplimiento + Tiempos de permanencia vehiculos: Trabajar en la reduccién de los tiempos de

Planta de tratamiento aguas a los pardmetros establecidos en la Resolucion 883 de 2018 — atencion a los vehiculos, con el fin de mejorary llegar ameta de 1,8 horas por vehiculo.
residuales (PTAR) normatividad nacional de vertimientos a un cuerpo de agua marino.
Se finalizaron los disefios para la optimizacion de la PTARYy la v Medio ambiente: Continuar con las labores de mejora, adecuacion y

disminucion de los puntos de vertimiento de la sede.

cerramiento de los equipos de transferencia de carga para minimizar las
emisiones del material particulado. Construir el punto de acopio de los

residuos aprovechables. Disminuir la generacion de los residuos ordinarios,

)) RetOS pa ra 2023 barredura y peligrosos. Aumentar en 5% el aprovechamiento de los residuos.

Para 2023 desde el terminal COMPAS Cascajal se plantean retos de mejoramiento
continuo en los siguientes elementos de la gestion:

+ Cargamovilizada: Aumentaren 4,2% la carga amovilizar respecto al 2022. Se estima
un incremento del 18% para granel no comestible y de 10% para los comestibles.

v/ Ampliacién de capacidad de almacenamiento: Aumentar la capacidad de
almacenamiento del terminal COMPAS Cascajal, utilizando la bodega de
CIAMSA con capacidad nominal de 22 mil toneladas métricas.

v/ Mejoras en bascula camionera: Se realizard la digitalizacion de la bascula camionera
de ingreso y la reconstruccion de los dados de soporte, con el objetivo de tener una
estacion de pesaje que cuente con sensores, semaforos y cdmaras para una mayor
seguridad en el pesaje y menores costos de mantenimiento de este equipo.

v/ Mejoras en equipos de despachos en bodegas: Se realizara la sustitucion de
transportadores de cadena TC9, TC10, TC13y TC 14, para mejorar la eficiencia
en el despacho de vehiculos de las bodegas 1y 2.

v Mejoras en equipos de recibo: Se hard la sustitucion del transportador
de cadena TC19, equipo critico para descargue de motonaves a silos y/o
despachos directos.

TERMINAL CASCAJAL COMPAS INFORME DE GESTION 2022 EXCELENCIA'Y EFICIENCIA OPERATIVA



Responsabilidad en |la

GRI 2-6

cadena de suministros

COMPAS facilita la integracién de procesos, empresas y demas actores relevantes
involucrados en la entrega de bienes y servicios. Las operaciones de la Compariia
se orientan a maximizar la propuesta de valor entregada a sus clientes y
garantizar la continuidad de la operacion, con fundamento en principios éticos
que aseguran la transparencia y honestidad para el mutuo beneficio, asi como en
altos estandares de calidad y de servicio.

En este contexto, el manejo estratégico de los actores en la cadena de suministro
es un elemento que aporta directamente al control de los riesgos operativos,
facilitando la anticipacion de posibles fallas en la entrega de productos y servicios,
asi como eficiencias en los costos de operacion. Asimismo, esta gestidn asegura
mayor rentabilidad de la Compaiiia, con la adquisiciéon de productos de calidad
en el momento y lugar adecuados, teniendo en cuenta las mejores condiciones

econdmicas del mercado.

Principales categorias de proveedores implicados en la cadena de suministros de COMPAS:

O Agencia de viajes

O Alimentacion

O Aseo general, industrial y limpieza
ambiental

O Bafios portatiles

O Combustible

O Dotacion

O Elementos de ferreteria

O Elementos de Proteccion Individual - EPI

O Elementos eléctricos

O Empresas de Servicios Temporales - EST.

O Energia no regulada

O Filtros

O Fumigacion

O Gestion y disposicion de residuos

O Interventoria ambiental

O Llantas

O Lubricantes

O Mantenimiento eléctrico y mecdanico

O Metrologia (basculas)

O Monitoreos ambientales

O Mantenimiento de aires acondicionados

O Mantenimiento de generadores

O Operador de medios tecnoldgicos

O Servicios logisticos y de operador portuario

O Suministro, mantenimiento y recarga de
extintores

O Transporte terrestre y maritimo

O Vigilancia fisica

RESPONSABILIDAD EN LA CADENA DE SUMINISTROS

COMPAS

La seleccion y relaciones comerciales con proveedores se lleva a cabo segun las
normas, politicas y procedimientos establecidos para tal fin, considerando una
revision minuciosa a sus documentos legales y un analisis detallado en listas para
el control de lavado de activos y financiacion del terrorismo, previo al registro y/o
actualizacion en el maestro de proveedores.

Ademas, en los anexos del manual de contratacion se comparten con todos los
proveedores las disposiciones de responsabilidad laboral con sus trabajadores,
seguridad, salud, proteccion y medio ambiente que deben cumplir, con el fin de
evitar impactos negativos asociados.

Hechos destacados del afio

En el afio se avanzd en importantes proyectos estratégicos que amplian la
capacidad de operacion de los puertos, y son evidencia de los esfuerzos por
fortalecer las lineas de trabajo y la relacién con sus clientes:

Mddulo de registro de proveedores: Entre junio y octubre de 2022 se
implemento la plataforma de registro de proveedores, solucién tecnoldgica
que permite automatizar esta actividad pasando de recibir la informacién
basica, legal y financiera de los proveedores por correo electronico a que
éstos autogestionen su registro a través de un portal web, diligenciando el
formulario en linea y adjuntando alli la documentacion requerida.

Esta aplicacion permite tener mas agilidad en los procesos de registro y facilita
la participacion de los proveedores en las convocatorias de contratacion y
licitacion.

El proceso consta de un mdédulo de pre-registro de proveedores potenciales
el cual contiene informacion y documentos basicos que estan visibles a los
proveedores y quienes podran categorizarse para los procesos de seleccion
posteriores que se realicen, seguido del médulo de registro el cual permite
validar la idoneidad de los proveedores potenciales a través de criterios
bdasicos comerciales, legales y financieros.

A partir del mes de octubre de 2022 esta disponible el portal de proveedores
online al cual pueden acceder desde la pagina web de COMPAS en http://www.
compas.com.co/es/Proveedores-Compas/registro-proveedores y sin costo
adicional para los proveedores.

Mddulo de licitaciones: Asi mismo, en el afio se desarrolld la plataforma
virtual para abastecimiento de COMPAS, herramienta a través de la cual serd
enviada a los diferentes proponentes la invitacion a cotizar en negociaciones
estratégicas o de superior cuantia.

La plataforma también permitira seleccionar a los proveedores considerando
los aspectos técnicos, econdmicos, HSE, de servicio, entre otros relevantes,
manteniendo la informacion ordenada, segura y mediante un proceso
transparente que garantiza la confidencialidad de la informacién y la
competencia en igualdad de condiciones para todos los proveedores. La salida
en vivo de esta aplicacion quedd proyectada para el afio 2023.

INFORME DE GESTION 2022
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Médulo de evaluacion de desempeiio: También se contratd y desarrollé
el médulo de evaluacion de desemperio de proveedores, el cual permitird
automatizar el proceso de evaluacion de desempeiio y hacer seguimiento a
los planes de accién generando alertas por vencimientos. Ademas, permitira
hacer comparativos con proveedores de la misma categoria. La salida en vivo
de esta aplicacion quedd proyectada para el afio 2023.

Médulo PL Colab: Conforme a lo establecido en la resolucion DIAN No. 000085
del 08 de abril del 2022, a partir del 8 de julio del 2022 se implemento la
plataforma PL COLAB para la recepcion de facturas electrénicas de proveedores;
por consiguiente, los correos de recepcidn facturas fueron modificados.

En definitiva, la plataforma es una solucion que permite la recepcién de
documentos electronicos de acuerdo con los estandares definidos por la
DIAN, asi como la administracién de varios buzones de recepcion de facturas,
la aceptacion o reclamo de la factura recibida para efectos fiscales, el acceso
a una plataforma web para la administracién, consulta y descarga de facturas.

Incorporacién de CCTO como filial en el proceso de comprasy contratacion
de COMPAS: Con la adquisicion del 100% de la participacion accionaria del
operador portuario Cartagena Container Terminal Operator (CCTO) por parte de
COMPAS, se trabajo de manera satisfactoria en las acciones identificadas para
la toma de esta filial sin afectar la relacién con los proveedores y contratistas.

Adicionalmente, se trabajé en el fortalecimiento de la cadena de valor,
centralizando el proceso de compras en una sola estructura organizacional, con
procesos estandarizados, procedimientos y roles definidos desde COMPAS. Esto
permitié establecer como estrategia de negociacion la homologacién de bienes
y servicios con proveedores de la misma categoria, procurando siempre practicar
una economia de escala para obtener condiciones beneficiosas para la Compariia.

Plan de compras y contratacion: En el afio 2022 se desarrollaron alrededor
de 43 negociaciones de mayor y superior cuantia. Se hizo evaluacion de
desempeiio a 145 proveedores criticos considerando criterios de HSE,
oportunidad y calidad.

RESPONSABILIDAD EN LA CADENA DE SUMINISTROS COMPAS

Proveedores locales

GRI 204-1

Proveedore 0 0 ariacio

Nacionales $118.977.595.189 $124.984.365.960 5%
co“ﬂfp"rg‘fos Extranjeros $122.313.647 $ 872.494.991 613%
Total $119.099.908.836 | $ 125.856.860.951 6%

Nacionales 812 912 12%

Nu d .

pr:\r/';::;:)r:s Extranjeros 13 24 85%
Total 825 936 13%

Como proveedores locales se identifican aquellos que prestan sus servicios
en Colombia y satisfacen criterios de cercania, accesibilidad y nivel de servicio
respecto a la zona de cobertura de los terminales portuarios u oficina de
COMPAS. El relacionamiento y adquisicién de bienes y servicios con estos
proveedores es fundamental para garantizar las operaciones en las areas de
influencia de la Compaiiia.

Seguimiento a proveedores y contratistas
GRI 308-1, 308-2, 407-1, 408-1, 409-1

En el afo se registraron en el maestro de proveedores de la Compariia 205 nuevos
proveedores locales y 14 del extranjero. Ninguno se encontro registrado en listas
restrictivas, ni presentaron discrepancias en su documentacion legal.

Asi mismo, 165 nuevos proveedores comenzaron a trabajar en COMPAS, los cuales
fueron seleccionados teniendo en cuenta criterios de capacidad financiera, evaluacion
técnico-econdmica, experiencia, sistemas de gestion ambiental, social y otros,
dependiendo de la naturaleza del servicio o bien a suministrar.

INFORME DE GESTION 2022

En 2022 un total de 936
proveedores tuvieron
relaciéon comercial vigente
con COMPAS. De estos,
912 (97%) son proveedores
locales y 24 (3%) son
extranjeros.

El valor monetario estimado
de los pagos efectivamente
realizados a los proveedores
durante el afio 2022 fue de
$138.572 millones de pesos.
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Con estos proveedores se lleva a cabo un proceso de calificacion que tiene en
cuenta el cumplimiento de aspectos ambientales de tipo normativo, incidentes y
requisitos ambientales solicitados por COMPAS. En la evaluacion de desempefio
realizada a 143 proveedores criticos se identifico:

v/ En ocasiones, dos proveedores en zona de operacion en plataforma de atraque
no realizaron a tiempo la recoleccion del producto en seco, lo que incrementé
la generacion de barreduras.

En términos generales, se evidencid un mayor cumplimiento por parte de
los proveedores de la normatividad ambiental legal aplicable, destacando el
cumplimiento de requisitos legales, normas, procedimientos, capacitacion,
matriz de aspectos e impactos, plan de manejo ambiental, impactos ambientales
asociados al servicio prestado en COMPAS, asi como un mayor cumplimiento
en el control y manipulacion adecuada de los residuos y en la reduccién de las
emisiones resultantes de sus operaciones.

De otro lado, no se detectd ningun caso de vulneracion al derecho de libertad de
asociacion y negociacion colectiva. Tampoco hubo casos identificados de trabajo
infantil ni trabajo forzoso.

COMPAS y sus filiales mantienen el compromiso de crear y defender un ambiente
laboral en el que los trabajadores sean tratados con dignidad y respeto. Se espera
que los proveedores actien en todo momento y ocasidon de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Cédigo de Conducta para proveedores.

Nuestros retos

En linea con los avances desarrollados en 2022 y el cumplimiento de obligaciones
legales, para 2023 se plantean los siguientes retos:

v/ Portal de proveedores: Actualizar los datos de 145 proveedores catalogados
de alto impacto en el 2022, a través del modulo de registro de la plataforma
Strattegi.

+/ Plataforma de licitaciones: Implementar al menos 10 licitaciones durante la
puesta en marcha de la plataforma virtual de abastecimiento.

v/ Plataforma de evaluacién de desempeiio: Poner en marcha y ejecutar la
evaluacion de desemperio de los proveedores criticos a través de Strattegi,
permitiendo parametrizar los criterios de evaluacion de la Companiia,
incluyendo diferentes evaluadores, generando reportes de calificaciéon y
seguimiento de acciones de mejora de los proveedores.

v/ Capex 2023: Acompanar y ejecutar las 31 negociaciones mayores a 150
SMMLV que hacen parte del Capex de la Compariia.

Y

-

v Acuerdos de nivel de servicio (ANS) mantenimiento: Cumplir con la gestion L\
de minimo 10 negociaciones de categorias de mantenimiento.
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Comunicacion y mejora continua
para nuestros clientes

> Somos el aliado logistico

para nuestros clientes

Los clientes son, sin duda, uno de los ejes en torno a los cuales gira la actividad
de COMPAS, tanto en el dia a dia como en las actividades por venir, incluyendo
los procesos de comercializacion y ventas, la inversiéon en renovacion de equipos
y obras de infraestructura y las negociaciones con proveedores, entre otros.

De esta manera, conseguir la satisfaccion de sus clientes es una prioridad para la
Companiia, la cual busca ser atendida desde todos los puntos de vista: la gestion
comercial como tal, la social y medioambiental, los aspectos relacionados con
la prestacion del servicio operativo y la relacion con terceros (proveedores,
transportistas, etc.). Estas son las perspectivas que se toman en cuenta en el
momento de hacer la proyeccion estratégica y que movilizan el relacionamiento
permanente con los clientes.

COMUNICACION Y MEJORA CONTINUA PARA NUESTROS CLIENTES COMPAS

Y Hechos destacados del aio

Cumplimiento de la meta de toneladas movilizadas

Duranteelanosemovilizaron 7,4 millones de toneladas por lared de terminales
multipropésitos de COMPAS, lo cual representd un 6,8% de crecimiento frente
al aro 2021, cuando se manejaron 6,9 millones de toneladas.

Operacion de graneles en Tolu

Con el descargue de 30.895 toneladas de maiz amarillo de la motonave Sheng
Cheng Hai, se inici¢ la operacion de la nueva bateria de silos verticales para el
almacenamiento de graneles comestibles, con los cuales el terminal completd una
capacidad consolidada de 67 mil toneladas para el manejo de este tipo de cargas.

Primera operacion de llenado de café a granel en COMPAS Cartagena

Como parte del compromiso de la Organizacion con la satisfaccion de los
requerimientos de los clientes, se logré complementar el portafolio de servicios
con la operacion de llenado de granel de café, manejando altos estandares de
seguridad, calidad y eficiencia.

COMPAS como operador portuario

La Organizacion realizé operacion portuaria en otros terminales del pais,
distintos a los de la red portuaria de COMPAS. En 2022 se cargaron 5 mil
toneladas de azucar orgdnica en big bags en la motonave Balsa 84, operada en la
Sociedad Portuaria Regional Buenaventura (SPRBUN). Esto confirma la flexibilidad
y capacidad de innovacion de COMPAS para operar en toda la cadena logistica.

Récord en cargas

Se atendio la motonave MN BBG WUZHON en el terminal COMPAS Aguadulce,
la cual fue cargada con 76.150 toneladas de carbén con destino a Japoén.
Con la operacion de este barco se rompe un récord en el volumen de toneladas
movilizadas.

De otra parte, en Tolu se atendi¢ la motonave BULK COURAGEOUS, con 56.900
toneladas de carbén térmico de exportacion con destino a Marruecos, con una
eficiencia operativa optima.

INFORME DE GESTION 2022 ALIADO LOGISTICO PARA NUESTROS CLIENTES 05




»

Ampliacion de oferta de lineas navieras que llegan
a COMPAS Cartagena

Con un nuevo servicio se amplia la oferta de lineas navieras a través del
terminal, con la posibilidad de que los clientes puedan acceder a distintos
mercados ubicados en todos los continentes. Asi, la Organizacién sigue operando
con altos estdndares de servicio en el manejo de carga contenerizada para
asegurar su seguridad e integridad, aportando al crecimiento de las importaciones
y exportaciones a través de este terminal.

»

Lanzamiento del proyecto Catedra COMPAS

Como parte del proceso de posicionamiento de marca y entendiendo que los
estudiantes universitarios de hoy son los directivos, clientes, proveedores o
aliados estratégicos del manana, la Organizacion lanzé este proyecto que
permite un acercamiento con las audiencias futuras. Consiste en aprovechar las

visitas universitarias a los terminales para presentar a la Compafiia y el dia a dia )) EStl’ategla comerC|a|

de la operacion.

El proceso de atencion de los clientes es desarrollado de manera colaborativa
entre todas las areas con las que tienen contacto, con el fin de mantener vinculos
duraderos, asi como de entregar informacion oportuna y precisa de todas las
partes del proceso operativo.

Segun el tipo de informacién y el enfoque de lo que se quiera comunicar, la
Companiia cuenta con diferentes canales:

v Pagina web: informar a todos los usuarios, clientes incluidos, sobre
novedades y comunicados de la Organizacion. Adicionalmente se cuenta con
una plataforma de PQRS a través de la cual se reciben requerimientos de los
clientes.

v/ Correo electrénico general: correos informativos y el boletin COMPAS en
linea que se envia mensualmente y que tiene las noticias que la Compariia
quiere destacar: récords que se rompen, volumenes alcanzados, participacién
en eventos, informacion relevante (ajustes en sistemas o procedimientos) y
actividades sociales.

v Redes sociales: LinkedIn e Instagram son las redes sociales que se dirigen  En 2022 COMPAS mantuvo
especialmente a los clientes y a través de las cuales se reciben comentarios  ralqciones comerciales
sobre las publicaciones e inquietudes de la Organizacién y sus procesos. .

P a J ySusp con 1.840 clientes que

+/ Comunicacién uno a uno: la comunicacion uno a uno entre el comercial y ~ USaron la infraestructura
su cliente es el fundamento para la construccion de relaciones duraderas  de la Compaiiia para el
basadl?js edn la confianza, el trabajo en equipoy la garantia de tener siempre el transporte de carbdn,
respaldo de una persona que se preocupa por ellos. . ..

P : que se preoctipa p granel alimenticio y no

Buscando la mejora continua de las relaciones comerciales, COMPAS recibe alimenticio, granel liquido,

retroalimentacion de sus clientes mediante el sistema de peticiones, quejas, entre otros.

reclamos y solicitudes (PQRS) y la medicion anual de la satisfaccion. Estos

insumos son considerados para la planeacion anual de la estrategia comercial y

para el cumplimiento oportuno de las promesas de valor de la Compaiiia.
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Y> Satisfaccion de clientes

Para 2022 se obtuvo un resultado de satisfaccion general de 93%. En la medicién
realizada a clientes pareto, participaron 29 organizaciones, quienes destacan
entre otros aspectos la ética y confianza que generan los procesos de la Compariia
y las acciones de servicio al cliente.

En respuesta a las retroalimentaciones que se han recibido mediante esta
encuesta, en el afo la Compariia avanzd en las siguientes acciones:

 Enfasis en la creacion y consolidacién de un departamento de Servicio al
cliente.

v Fortalecimiento y énfasis en el sistema de PQRS de la Compariia.

v/ Implementar una autorrespuesta al correo comercial@compas.com.co,
orientando, de manera inmediata, hacia los diferentes canales y puntos de
contacto que ofrece la Compariia segun las necesidades generales de los
clientes. Este correo es monitoreado permanentemente para dar respuesta a
solicitudes particulares que no estén configuradas como preguntas frecuentes
en los canales habituales de atencion.

> Nuestros retos

v En la operacién de granel alimenticio:

O Posicionar el terminal COMPAS Barranquilla, con su nueva infraestructura
de granel alimenticio, como una alternativa para el manejo de esta carga
en la ciudad.

O Poner en marcha y comercializar la nueva capacidad de almacenamiento
del terminal COMPAS Cascajal.

O Dar continuidad a la busqueda de nuevas bodegas y acuerdos comerciales en
Buenaventura con otras organizaciones para la ampliacion de la capacidad
de almacenamiento instalada.

~ En cuanto al manejo de carbén y derivados:

O Realizar trabajo articulado con el drea operativa de COMPAS Aguadulce, con
el fin de optimizar el proceso de recibo y descargue de camiones, incluyendo
del sistema de recibo y despacho de carbon.

O Realizar trabajo conjunto con el area operativa del terminal COMPAS
Barranquilla para la optimizacion de la rata de cargue de carbodn, lo que
agilizara el proceso atencion de las motonaves. Asimismo, avanzar en la
optimizacion de la logistica de recibo y despacho de carbdn, mejorando asi
el servicio al cliente y/o usuario final.

O Optimizar los espacios y recursos disponibles en COMPAS Tolu para el recibo
y despacho del carbon.

COMUNICACION Y MEJORA CONTINUA PARA NUESTROS CLIENTES COMPAS
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v/ En cuanto al manejo de carga general:

O En Aguadulce, realizar trabajo conjunto con el drea operativa del terminal
para la optimizacion de las operaciones.

o A nivel general, realizar la busqueda de nuevas alternativas y optimizacion
de espacios de almacenamiento, para el incremento de volumen y/o
usuarios de las terminales. Adicionalmente, optimizar los procesos de
almacenamiento y despacho de la mercancia.

En cuanto al manejo de granel industrial:

O En Aguadulce y Cartagena revisar las licencias de manejo de productos y
ampliacion de permisos.

O Realizar la busqueda y optimizacion de los espacios disponibles para el
almacenamiento de graneles industriales en Cartagena.

O A nivel general, realizar la busqueda de zonas de almacenamiento externas
para el apoyo y mejoramiento de las operaciones actuales, asi como el
crecimiento de estas.

En cuanto al manejo de contenedores:

O Incrementar el volumen de carga movilizada.

O Impulsar el crecimiento y fortalecimiento el servicio de las cargas especiales.

O Captacion de nuevos servicios navieros.

o Acercamiento y fidelizacion de clientes actuales.

O Busqueda de alianzas y sinergias con lineas y transportadores para la
prestacion de servicios de valor agregado para clientes especiales.

ALIADO LOGISTICO PARA NUESTROS CLIENTES



v/ A nivel de proyectos:

O Consolidar un nuevo proyecto de exportacion en el terminal de Tolu, con
la adecuacion de sus respectivas zonas, patios, crecimiento de zonas de
almacenamiento y optimizacion de los sistemas de cargue y descargue.

O Realizar mejoras en zonas de almacenamiento del terminal Aguadulce,
apoyo en compra de equipos por clientes y optimizacion de procesos de
operacion de descargue.

O EnCascajal, realizar mejoramiento de lazona operativay de almacenamiento.

O En Cartagena, realizar la busqueda de zonas de almacenamiento externo y
mejoramiento del portafolio de servicios logisticos de interconexion de los
puertos de la Costa Atlantica.

v/ En servicio al cliente:

o Consolidar el area de servicio al cliente.

o Implementar nuevos servicios y ampliar los canales de comunicacion.

O Agilizar procesos y disminuir los tiempos de atencion.

O Implementar mediciones e indicadores.

O Optimizar el portafolio de clientes con enfoque en calidad y servicio.

A nivel comercial general:

O Posicionar laimagen de los terminales de cara a los usuarios: clientes, agentes
de carga, agentes aduaneros, transportadores y operadores, entre otros.

COMUNICACION Y MEJORA CONTINUA PARA NUESTROS CLIENTES COMPAS INFORME DE GESTION 2022 ALIADO LOGISTICO PARA NUESTROS CLIENTES 05



Seguridad e integridad
de la carga

Como resultado COMPAS
ha logrado mantener

en ceros el numero de
incidentes relacionados con
la sequridad de la carga,
apalancando de esta forma
la confianza de sus clientes,
asi como una operacion
mds dqil y sequra.

SEGURIDAD E INTEGRIDAD DE LA CARGA

La seguridad e integridad de la carga es un elemento crucial para los clientes y
representa un riesgo reputacional y legal significativo para la Compafiia. Por ello,
hace parte de la promesa de valor de COMPAS y de las actividades permanentes de
sus procesos, orientados a generar altos niveles de seguridad, calidad y servicio,
transmitiendo respaldo, confianza y certidumbre a los clientes, proveedores y
demas grupos de interés involucrados en las operaciones.

La gestion de la seguridad e integridad de la carga en COMPAS vincula de manera
eficiente y eficaz elementos humanos con esquemas y dispositivos tecnolégicos,
para articular controles operacionales en todas las fases del manejo de los
diferentes tipos de carga, y de esta manera minimizar los riesgos relacionados
con hurtos, incidentes, manipulacién indebida y contaminacion de la carga.

Destaca en este sentido el trabajo en equipo realizado por las dreas internas de

la Compaiiia, asi como las sinergias logradas con autoridades, clientes y socios de
negocio para alcanzar la seguridad en toda la cadena de suministros.

COMPAS

Educacion ambiental

Simulacro Internacional PBIP

Se llevé a cabo el primer simulacro de proteccion internacional con la compariia
naviera Intership Navigation Co. Este evento contd con la presencia de los
directivos de esa naviera, directivos de COMPAS, autoridades civiles y militares y
la Direccion General Maritima. EL simulacro marcé un hito en seguridad portuaria
de la Compariia y en la DIMAR, al tratarse de la primera vez que una terminal
portuaria en Colombia realiza coordinaciones de proteccién directamente con los
oficiales de proteccion de las lineas navieras.

Simulacro integral con autoridades y empresa de remolcadores

Se realizéd un simulacro integral HSSE, con participacién de empresas de
remolcadores y fuerza publica en el Golfo de Morrosquillo, mediante el cual
se logré evidenciar las capacidades, tiempos de respuesta ante incidentes y la
importancia de interaccién entre los participantes ante la ocurrencia de cualquier
evento de seguridad.

Controles a nuevas lineas de negocio

Se establecieron controles para exportacion de ganado en pie desde el terminal
Tolu, logrando una operacién eficiente y segura con resultados satisfactorios sin
eventos de proteccion.

Anadlisis de riesgos

Se implementd una nueva metodologia de gestion de la proteccién mediante el
analisis de riesgos, alineando los riesgos operativos con los estratégicos, lo que
permitié mantener un 100% de efectividad al no tener eventos de proteccién
materializados.

INFORME DE GESTION 2022
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Mediante los terminales
COMPAS, en 2022 se
movieron 7.425.813
toneladas de carga en
505 motonaves. Cada
una de estas motonaves
contd con dispositivos
fisicos y electrdnicos que
permitieron salvaguardar
la integridad de la carga
dando como resultado cero
eventos de sequridad.

SEGURIDAD E INTEGRIDAD DE LA CARGA

Respaldo, confianza y certidumbre de nuestras acciones

COMPAS ha estructurado procesos interdisciplinarios para analizar los riesgos de
seguridad de la carga en todo el ciclo logistico. Ademas, coordina sus acciones
y mantiene sinergias permanentes con autoridades locales, extranjeras, clientes,
navieras y armadores a fin de garantizar su compromiso de seguridad, respaldo,
confianza y certidumbre en sus operaciones.

. Cero quejas y/o
Cero Cero incidentes Cero incidentes quejas v/

o ) ) reclamaciones
incidentes vinculados con asociados con ;
. N de clientes
relacionados contaminacion

elingreso de sobre seguridad
con hurtos alacarga polizones de la carga

La gestion de seguridad e integridad de la carga estd sujeta a actividades
permanentes de control interno y externo. Mediante estas se valida el
cumplimiento estricto y la aplicacion del Codigo Internacional para la Proteccion
de los buques y de las Instalaciones Portuarias adoptado por la Organizacion
Maritima Internacional, asi como los mas altos estandares de seguridad del
sector. Entre estas se destaca el seguimiento realizado por la Direccién General
Maritima (DIMAR) y las verificaciones anuales al sistema de gestion integrado.

Nuestros retos

Optimizacion del control de acceso

Implementar el proyecto “Reingenieria del sistema de control de acceso en la
instalacion portuaria” en el marco del programa océano azul, el cual agilizara
los procesos de ingreso al terminal y a las motonaves, optimizando los tiempos
de la operacion (aplicacion piloto en Barranquilla)

Ampliacion del alcance de coordinaciones de proteccion
Ampliar las coordinaciones de proteccidn con otras empresas navieras asiduas a
los terminales, en el marco del objetivo de la Compariia de comprometer a las
diferentes partes involucradas en la operacion de las motonaves.

Fortalecimiento del CCTV (circuito cerrado de television)

Ampliar la cobertura del sistema CCTV en todos los terminales de acuerdo con el
analisis de riesgos.

COMPAS

INFORME DE GESTION 2022
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Innovacion _
y techologia

INNOVACION Y TECNOLOGIA

Gestion de la innovacion

La innovacién es uno de los seis valores corporativos de COMPAS con una gestién
alineada con los objetivos de negocio establecidos en la estrategia a 2025. Todos
los procesos trabajan de manera articulada en la busqueda de nuevos recursos
y formas innovadoras de obtener soluciones para lograr eficiencias en todas las
operaciones, asi como agregar valor a los servicios ofrecidos.

Estas acciones se promueven de manera descentralizada a través de los lideres
de cada proceso, con lo que se busca generar una cultura de innovacién de alto
impacto y acelerar la adopcién de nuevas propuestas para satisfacer las demandas
del mercado.

Desde 2021 se ha venido trabajando en la manera para posicionar a COMPAS
como la companiia lider del sector maritimo-portuario, asegurando procesos
innovadores e integrando nuevos modelos de negocio en la cadena logistica,
apalancada en tres componentes: los procesos, las personas y la tecnologia.

De esta manera, en 2022 se desplegd la estrategia de innovacion mediante
retos en los que se escucharon las ideas de los colaboradores en funcion de los
siguientes ejes de accion:

Eficiencia Nuevos Satisfaccion

l operacional l l ingresos l l del cliente l

. Nuevos
Capital Sostenibilidad modelos de

humano .
l l l l l negocio l

COMPAS

Hechos destacados del afio

Lanzamiento del programa Océano Azul

EL 16 de febrero de 2022 se realizé la presentacién del programa de innovacién
Océano Azul a todos los colaboradores de la Compariia. Luego, el 25 de febrero
se lanzd formalmente el programa iniciando con el primer reto de “Eficiencia
operacional” y alo largo del afio se trabajaron los demas frentes de accion definidos:

+/ Nuevos ingresos

+ Satisfaccion del cliente
+ Capital humano

+ Sostenibilidad

v Nuevos modelos de negocio

Lanzamiento de taller tedrico practico de innovacion

Se realizo un taller de innovacion tedrico practico durante cinco sesiones de dos
horas cada una, con el propdsito de dar a conocer el tipo de innovacion a la
que se orienta la Compariia y cuéles son las herramientas que los colaboradores
pueden usar para potencializar las ideas y proyectos. Dicho taller se llevé a cabo
durante el mes de marzo con la participacion de 47 colaboradores.

Retos de innovacion

El reto de Eficiencia Operacional se orientd a generar ideas para mejorar los
margenes operacionales con procesos eficientes y tecnoldgicos que aseguren calidad
y seguridad. En este se recibieron 25 ideas en total, de las cuales 14 fueron aceptadas
y se presentaron 10 al comité. Finalmente, nueve estan en la etapa de prototipo y una
en piloto, denominada reingenieria del sistema de acceso en terminales y buques.

El reto de Satisfaccidn del Cliente se enfoc en ideas para aumentar el porcentaje
de satisfaccion de los clientes COMPAS con procesos que los vincule emocionalmente
con la Companiia. Para este reto se recibieron 5 ideas, de las cuales una fue aceptada
y presentada al comité, y actualmente se encuentra en la etapa de prototipo.

Se continud con el reto de Nuevos modelos de negocio, orientado a diversificar
los ingresos con modelos de negocio complementarios que integren la cadena
logistica. Para este se recibieron dos ideas, una fue aceptada, presentada al comité y
actualmente se encuentra en la etapa de prototipo.

En el reto Nuevos Ingresos enfocado en aumentar los ingresos del modelo de
negocio actual fortaleciendo la estrategia comercial y portafolio de servicios, se
recibi¢ una idea. Desafortunadamente no cumplia con lo esperado en el reto por lo
cual se espera fortalecer esta linea de trabajo en posteriores ediciones.

INFORME DE GESTION 2022
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El reto de Capital Humano buscaba aumentar el porcentaje de favorabilidad del
clima laboral con proyectos que impulsen el desarrollo profesional y el bienestar. En
esta oportunidad se recibieron 15 ideas, 12 fueron aceptadas y, actualmente se estdn
preparando para presentarse al comité de innovacion.

Por ultimo, el reto de Sostenibilidad se centrd en crear valor compartido con los
segmentos de interés a través de proyectos alineados con los 17 ODS. Se recibieron
dos ideas articuladas con este propdsito, ambas fueron aceptadas y seran presentadas
al comité.

Taller para los colaboradores participantes del programa Océano Azul

Con el objetivo de continuar incentivando el compromiso con el programa Océano
Azul a las personas que habian propuesto ideas y proyectos, se les dio la oportunidad
de un aprendizaje mas profundo y personalizado de las herramientas que pueden
utilizar para presentar sus ideas y sus prototipos a un costo minimo. Adicional a ello se
usaron sus casos particulares de proyectos para ponerlos como ejemplo sobre cémo
podian prepararse para cada etapa del programa. Participaron 30 colaboradores.

Nuestros retos

Para 2023 se enfocaran los esfuerzos en desarrollar los proyectos resultantes de los
retos de innovacion y sequir fortaleciendo la cultura de innovacion al interior de la
Compariia.

Proyecto de los retos de innovacion

+/ Continuar con la implementacion de los proyectos aprobados hasta llevarlos a la
etapa de Piloto y/o Implementacion.

v/ Identificar dentro de la linea de eficiencia operacional un reto especifico para
resolver y recibir las diferentes ideas.

v/ Promover la motivacion a participar en los retos de innovacién por parte de los
lideres de las diferentes terminales.

Cultura en Innovacién
v/ Lograr que cada dia los colaboradores puedan conocer mas acerca del programa
de innovacion, que se interesen por los proyectos de sus comparieros, que los

apoyen para su respectiva ejecucion y presenten sus ideas.

v/ Continuar promoviendo el valor de la innovacion para que sea parte del ADN de la
Compariia y se conozca que hay un programa que busca escuchar todas las ideas.

v/ Apoyar a los lideres de los colaboradores para que puedan conocer las habilidades
gue tienen los miembros de sus equipos de trabajo para potencializarlas.

INNOVACION Y TECNOLOGIA COMPAS INFORME DE GESTION 2022 ALIADO LOGISTICO PARA NUESTROS CLIENTES 05
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D> Gestion ética y transparente

D> Gestion diligente de los riesgos y crisis



Integridad

GESTION ETICA Y TRANSPARENTE

Gestion etica
y transparente

Y Etica y transparencia del negocio

El compromiso de COMPAS con la ética y la transparencia va mas alla
del cumplimiento legal, trasciende hasta los compromisos morales y de
responsabilidad social empresarial, y atiende, en parte, las recomendaciones del
Grupo de Accion Financiera (GAFI).

COMPAS fomenta una cultura de cumplimiento con altos estandares éticos,
de transparencia e integridad en todas sus acciones y decisiones. Los objetivos
trazados, las estrategias para lograrlos y los indicadores para hacer seguimiento
a su desempefio son construidos con fundamento en la ética y la integridad,
siendo responsabilidad de todos sus colaboradores, sin excepcion, actuar en todo
momento a partir de estos preceptos.

El Codigo de Etica y Conducta es el instrumento que guia el comportamiento ético
y transparente, mediante la promocién permanente de actuaciones articuladas
con la vivencia de los valores corporativos:

Respeto Trabaj.o Agilidad Calidad
en equipo

COMPAS

De manera complementaria se han establecido herramientas que orientan
la gestion de la ética, la transparencia y el gobierno corporativo, asi como el
fortalecimiento de la cultura empresarial, tales como:

v/ La Politica Integrada de COMPAS.
v El procedimiento de la gestion de la ética.

v El Manual de Cumplimiento con enfoque en la gestién antifraude
y anticorrupcion.

Estos lineamientos éticos también tienen alcance en lasfiliales, proveedores, aliados
estratégicos, clientes, comunidades de influencia y accionistas de la Compairiia,
con quienes trabaja en equipo para fortalecer una relacion integra y transparente,
basada en la confianza generada por la credibilidad e integridad demostradas.

Y Hechos destacados del aio

Socializacion del cédigo de ética
Durante este afio se mantuvo la socializacién y divulgacién de la Linea Etica
mediante la campafa de comunicacion que durante varios meses se centré en

los principales aspectos del cédigo de ética y conducta y los comportamientos
asociados a los mismos.

Reinduccion de la gestion de la ética
Como parte del proceso de actualizacion de los posibles conflictos de interés,

todos los colaboradores desarrollaron el curso de Gestion de la Etica en la
plataforma virtual antes de diligenciar el formato de declaracion.

Actualizacion de los posibles conflictos de interés

EL 100% del personal actualizé sus declaraciones de posibles conflictos de interés.

Canal de denuncias éticas

Durante este ano se pudo evidenciar la confianza de los grupos de interés de
la Organizacion frente a la linea ética, canal oficial de denuncias promovido
por COMPAS para el reporte de acciones o situaciones que vayan en contra del
Codigo de Etica.

INFORME DE GESTION 2022
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> Gobierno Corporativo

GRI2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14

Comité

Financiero |:||:|

GESTION ETICA Y TRANSPARENTE

Asamblea General de Accionistas

G% Junta Directiva

Ejecutivo

Comité Az N2
°~<//° Corporativo COMItE 8%8
AR

de Auditoria

Asamblea General de Accionistas

Los accionistas de COMPAS son dos en total:

" West Street Infrastructure Partners (WSIP) fondo de inversion administrado
por la division de Banca de Negocios de Goldman Sachs.

v/ Southern Ports Holdings S. de R. L. —sociedad conformada por la familia
Echavarria Obregdn y el Grupo Ership de Espana.

Cada uno de los accionistas tiene una participacion del 50% en la composicion
accionaria de la Compaiiia.

Junta Directiva

Es un 6rgano social compuesto por seis miembros principales y sus respectivos
suplentes personales con derecho a voz y voto, y un director independiente con
derecho a voz, pero no a voto, todos los cuales son elegidos por la Asamblea
General de Accionistas.

Los miembros de la Junta son elegidos por periodos de dos afios o hasta su
muerte, renuncia o remocién, y pueden ser reelegidos indefinidamente.

El Presidente de la Junta es nombrado por la misma Junta Directiva, escogiendo
entre sus miembros principales. A él le corresponde convocar a la Junta, definir la
agenda de cada reunién, presidir las reuniones y decidir sobre los demas aspectos
logisticos y formales relacionados con el funcionamiento de este érgano social.

El Presidente de Junta ejerce funciones por un periodo de tres afios y puede ser
reelegido indefinidamente. El Presidente de la Junta Directiva tiene los mismos

derechos de voto que el resto de los miembros principales de la Junta Directiva.

Las reuniones de la Junta Directiva son, como minimo, cuatro al afio, las cuales
pueden ser presenciales o no.

COMPAS

Comités de Junta

La Junta Directiva puede crear comités para que le apoyen en el cumplimiento de
sus funciones. En el afio 2022, la Junta Directiva de COMPAS conté con dos comités:

Comité financiero
Compuesto por dos miembros de WSIP (Golman Sachs) y dos
of miembros de Southern Ports Holdings; los demas directores son
@ﬂ libres de participar. Este comité se reune para temas puntuales
requeridos por la compafiia, mas no tienen una frecuencia
especifica. Su objetivo es estudiar temas financieros especificos
designados por la Junta Directiva.

Comité Corporativo de Auditoria

Compuesto por un delegado de WSIP (Golman Sachs) y un
delegado de Southern Ports Holdings. Los demas directores son
libres de participar. A las reuniones de este comité asiste, ademas,
el auditor corporativo externo (la sociedad Audilimited S.A.S.).

Comité Ejecutivo

La Junta Directiva delega en el presidente y en el Comité Ejecutivo el disefio
y ejecucion de proyectos que conduzcan al cumplimiento de los objetivos
corporativos, en linea con los valores definidos para la Sociedad por este érgano de
gobierno, en los asuntos ambientales, econémicos y sociales.

En un sentido amplio, el Comité Ejecutivo identifica y hace seguimiento a los
principales impactos, riesgos y oportunidades en materia econdmica, social y
ambiental. Esta conformado por la Presidencia y las Vicepresidencias de la Compaiiia:

Andrés Orlando Osorio Barrera
Presidente

Juan Manuel Camargo Gonzélez Carlos Castafio Mufoz Santiago Valderrama Pérez Fernando Barrera Montenegro
VP Juridico VP financiero VP Operaciones VP de Servicios Compartidos
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GESTION ETICA Y TRANSPARENTE

Su funcién principal es velar porque la administracion de la compariia se realice
de acuerdo con los lineamientos dados por la Junta Directiva. En este sentido,
el Comité Ejecutivo se encarga de identificar, tratar directamente los temas
econdémicos, sociales, ambientales y econdmicos. También puede delegar en
uno o mas colaboradores de la Compariia estas funciones, encargandose de la
verificacion de los planes trazados.

Es responsabilidad del Comité Ejecutivo presentar periddicamente rendicién de
cuentas ante la Junta Directiva, sobre los asuntos delegados por dicho érgano
de gobierno, entre ellos, los ambientales, sociales y econémicos. Este Informe de
Gestidn ha sido formalmente revisado y aprobado por la Presidencia y el Comité
Ejecutivo de la Compaiiia.

Adicionalmente, cada Vicepresidencia es responsable de informar directamente
a la Junta Directiva sobre los temas relevantes para el cumplimiento de los
objetivos de la Compairiia, entre esos: temas econdmicos, de medio ambiente y
personas. Estos informes se presentan periddicamente a la Junta en las reuniones
llevadas a cabo de forma trimestral.

Los procesos de debida diligencia y gestion de impactos se planean y ejecutan
directamente por la Alta Gerencia y los colaboradores que esta designe para ello.

En especifico, se delega en la Gerencia de Riesgos, Cumplimiento y Control
Interno los temas referentes a compliance y riesgos corporativos. Lo referente a
riesgos ambientales y sociales es delegado por la Alta Gerencia en la Gerencia de
HSSE y en la Direccion de Comunicaciones y Sostenibilidad respectivamente. Los
impactos de gestién humana y de proveedores son delegados a la Vicepresidencia
de Servicios Compartidos.

COMPAS

- ol

> Respondiendo a las

preocupaciones éticas

GRI 2-16

Las consultas, peticiones o solicitudes realizadas por la comunidad, proveedores,
clientes y demas grupos de interés de la Compariia estan a cargo del vicepresidente
o gerente del drea respectiva, quien analiza la peticion o consulta y, en la medida de
la necesidad, se eleva a los cargos de mayor jerarquia, hasta llegar a la Presidencia.

A su turno, si se considera necesario, la Presidencia lo informa directamente a la
Junta Directiva, para que esta analice el escenario e imparta las instrucciones del
caso. Las preocupaciones criticas se comunican en las reuniones trimestrales de
la Junta Directiva, o a través de reuniones extraordinarias si es un asunto urgente.

Asamblea General de Accionistas

Esta conformado por el presidente, vicepresidente financiero, vicepresidente
juridico, vicepresidente de operaciones y vicepresidente de servicios compartidos.
Tiene como responsabilidad hacer vigilancia al cumplimiento de los principios
establecidos en el Cédigo de Eticay Conducta, asi como recibir, investigar y atender
las denuncias que se planteen sobre la conducta ética de los colaboradores y
demds grupos de interés a través de la Linea Etica:

v lineaetica@compas.com.co

v/ Formularios disponibles en la pagina web de la Organizacion (https://www.
compas.com.co/es/Nosotros/etica-y-valores) y en la intranet de COMPAS a
través de la seccion Linea ética.

En este ejercicio, cada asunto se asigna a un equipo encargado para su
esclarecimiento; la investigacion de la denuncia se realiza de manera imparcial,
contando con documentos y testimonios de las personas a quienes se considere
pertinente contactar. El equipo informara la existencia o no de violaciones al
Codigo de Etica y Conducta, y presentara las recomendaciones a que haya lugar,
para que el comité de ética tome las determinaciones necesarias.

La Gerencia o Vicepresidencia responsable, en conjunto con la Direccién de
Gestion Humana, y previa consulta y aprobacion del asesor laboral y de la
Vicepresidencia Juridica, determinaran el procedimiento a seguir.

En 2022 el comité de ética se reunié cuatro veces con el fin de revisar las denuncias
y declaraciones de posibles conflictos de interés presentadas a lo largo del afo.

Se recibieron cuatro denuncias a través de la linea ética las cuales fueron
atendidas de acuerdo con el procedimiento vigente, atendiéndose la investigacion
correspondiente, la evaluacion de los hallazgos y la definicion de las acciones a
seguir para cada caso.
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GESTION ETICA Y TRANSPARENTE

Conflictos de intereses

GRI 2-15

Los estatutos sociales prevén que los administradores de la sociedad (incluyendo
los miembros de Junta Directiva) deben abstenerse de participar —por si o por
interpuesta persona, en interés personal o de terceros— en actividades que
impliquen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los cuales exista
conflicto de intereses, salvo autorizacién expresa de la Asamblea General de
Accionistas, que es el Unico érgano autorizado para evaluar la situacion y dar las
instrucciones del caso.

Para ello, todos los administradores de la Sociedad daran a la Asamblea General
de Accionistas la informacion que sea relevante para la toma de la decision. De
la respectiva determinacion debera excluirse el voto del administrador, si fuere
accionista. En todo caso, la autorizacion de la Asamblea General de Accionistas
solo podra otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de la Sociedad.

De otro lado, los conflictos de interés deben ser revelados al comité de ética. Esto
estd previsto en el Codigo de Etica y Conducta publicado por COMPAS y que aplica
a todos los grupos de interés de la Compafiia, incluyendo la Junta Directiva.

En 2022 todos los empleados de la Compariia actualizaron sus declaraciones
de posibles conflictos de interés. EL comité de ética evalué cada una de las
situaciones presentadas por los colaboradores definiendo la existencia o no del
conflicto y en caso de haberlo, las acciones a seguir para eliminar o mitigar el
riesgo correspondiente.

> Nuestros retos

Para el afio 2023 se plantean los siguientes retos para seguir consolidando la
cultura corporativa de ética y transparencia:

+ Actualizacion del cédigo de ética y conducta: Para el afio 2023 se
actualizara el cédigo de ética y conducta incorporando la retroalimentacion
recibida de los distintos grupos de interés para reforzar los lineamientos de
ética y transparencia.

Vv Socializacién de la gestion de la ética: Mantener la constante promocion y
socializacién de los aspectos incluidos en el cédigo de ética y conducta con
los colaboradores, los proveedores y otros grupos de interés.

+ Promocidn de las denuncias ética: Continuar promocionando con todos los
grupos de interés el uso de los distintos canales habilitados para el envio de
denuncias, fortaleciendo la confianza y tranquilidad de quienes las utilicen
que seran recibidas y procesadas con la debida diligencia y confidencialidad
que ameritan.

COMPAS

INFORME DE GESTION 2022

COMPROMISO CON LA ETICA Y LA TRANSPARENCIA DEL NEGOCIO




Gestion diligente de
los riesgos y crisis

> Enfoque de gestion

Para fortalecer este
enfoque diligente, en 2022
se realizd un diagndstico
frente al estandar
internacional COSO 2013
que permitio confirmar

el cumplimiento de este
exigente estdndar en
materia de riesgos

y control interno.

La gestion diligente de los riesgos inherentes a todas las actividades de la
Compaiiia es un compromiso de la alta direccion que evita la ocurrencia de
impactos negativos y facilita la toma de decisiones, a la vez que permite el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, afianza el compromiso con sus
accionistas, clientes y otros grupos de interés, y aumenta la resiliencia de la
Organizacion frente al entorno social, ambiental y econémico.

Esta gestion se realiza de manera preventiva, mediante una estructura de
riesgos que se extiende en los diferentes niveles de la Organizacion, con el fin de
garantizar su cobertura y manejo adecuado.

Como marco general de la gestion de riesgos y crisis, COMPAS tiene establecida
una metodologia de cinco etapas basada en el estandar 1ISO 31000, mediante el
cual hace seguimiento de los eventos potenciales o reales que puedan desviar a
la Compaiiia de sus objetivos. Frente a cada riesgo identificado se analizan sus
causas y consecuencias para establecer controles preventivos y correctivos y de
esta manera llevar los riesgos a niveles aceptables.

La gestion de riesgos se coordina a nivel corporativo por la Gerencia de Riesgos
y Control Interno. Sin embargo, la efectividad de esta gestion esta basada en
la articulacion entre todas las areas de la organizacién que se encargan de
administrar los riesgos a su cargo actuando de manera coordinada bajo los
conceptos y lineamientos de riesgos corporativos.

GESTION DILIGENTE DE LOS RIESGOS Y CRISIS COMPAS

Y Hechos destacados del ano

Riesgos estratégicos

Teniendo en cuenta que en 2021 se realizé el analisis e identificacion de
los posibles eventos que podrian desviar del cumplimiento de los objetivos
estratégicos planteados por Compas identificando ocho riesgos estratégicos que
se deben gestionar, durante 2022 se identificaron 148 proyectos estratégicos en
curso a través de los cuales se gestionan y monitorean estos riesgos de manera
permanente y oportuna.

Riesgos de proceso

Se ejecutd el ciclo de gestion de riesgos de procesos identificando aquellos riesgos
que son prioritarios para los cuales se establecieron planes de tratamiento adicionales
a los controles existentes, con el objetivo de llevarlos a niveles aceptables.

Adicionalmente, se realizé un despliegue para identificar la manera en la que la
gestion de los riesgos operativos impacta y aporta directamente en la gestién de
los riesgos estratégicos, optimizando de esta manera los mecanismos de gestion
y control para ambos casos.

Estandarizacion de metodologia corporativa de riesgos

Sefinalizé laestandarizacion de lametodologia corporativa de riesgos, asegurando
mecanismos estandarizados para la identificacion, valoracion y tratamiento de
los riesgos asociados con los procesos de Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestion
Ambiental y Gestion de Proteccion de Buques e Instalaciones portuarias.

Riesgos de cumplimiento

Se disefi¢ la metodologia de riesgos de cumplimiento con un plan de trabajo en el
gue se abordaron todos los procesos que gestionan contrapartes en la Compafiia.
De esta manera, se identificaron riesgos de cumplimiento en todas las matrices
de riesgo, tanto de los puertos como de los procesos estratégicos y de apoyo.

Entre estos, riesgos asociados con el lavado de activos, la financiacion del

terrorismo, la proliferacion de armas de destruccion masiva, el fraude y la
corrupcion, asi como de los controles clave para su gestion.

INFORME DE GESTION 2022

COMPROMISO CON LA ETICA Y LA TRANSPARENCIA DEL NEGOCIO 06



NG

COMP

> Nuestros retos

Para 2023 la Compaiiia se ha planteado los siguientes retos que permitiran
avanzar en la consolidacion de su enfoque diligente para la gestion de riesgos:

+ Riesgos estratégicos
O Realizar el ciclo de riesgos estratégicos.
© Ildentificar y hacer seguimiento a los proyectos estratégicos.
© Divulgar los riesgos estratégicos a las partes interesadas.

v/ Riesgos de proceso
O Ejecutar el ciclo de gestién de riesgos de proceso afio 2023.
O Evaluar la efectividad de controles con un enfoque basado en riesgos.
O Lograr la cobertura total del mapa de procesos en el disefio de matrices
de riesgos.

+ Riesgos de cumplimiento
O Ampliar el alcance de la metodologia de gestion de riesgos de cumplimiento.

v/ Plan de continuidad de negocio
O Ejecutar el plan de continuidad del negocio afio 2023.

2> Riesgos y procedimientos anticorrupcion

GRI 205-1, 205-2, 205-3

Como parte del compromiso de COMPAS en la lucha contra la corrupcion, la alta
direccién decidio ampliar el alcance de lo que legalmente le aplica en su gestion del
lavado de activos y financiacion del terrorismo, para abarcar de manera mas amplia y
bajo el marco de las mejores practicas, la gestion de riesgos de fraude y corrupcion,
lo que hoy se conoce como la gestion de cumplimiento.

Por esto, durante 2022 la Companiia fortalecio los mecanismos para la gestion de los
riesgos asociados a estas practicas, mediante la ejecucion de un exigente plan de
trabajo de mediano plazo que le permite asegurar controles adecuados para prevenir
su ocurrencia y los impactos relacionados.

De esta manera, se analizaron 6.483 operaciones, de las cuales 683 (10,5%)
fueron consideradas desde el enfoque de lavado de activos, 53% menos que el afo
anterior. Esta disminucion, no obstante, es resultado de la afinacidn de los criterios de
perfilamiento de las cargas, lo cual le ha permitido a la Compariia ser mas efectiva en
la identificacion y priorizacién de aquellas que presentan mayor riesgo.

Como resultado de estos analisis, no se identificaron eventos de corrupcion en
ninguna de las operaciones.

De otro lado, se llevaron a cabo actividades de reinduccion a todos los miembros de
la Organizacion en relacién con el lavado de activos y la financiacion del terrorismo,
entre quienes se encontraron miembros del érgano de gobierno corporativo, asi
como empleados de todos los niveles.
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Excelencia y eficiencia operativa

Estandares GRI /
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Contenidos

Empleo de calidad y practicas laborales

Ubicacion

Terminal Aguadulce p. 114 - 118
Terminal Barranquilla p. 100 - 106
Contenidos propios: Terminal Cartagena 108 - 113
Gestion de las terminales 9 P-
Terminal Cascajal p. 126 - 131
Terminal Tolu p. 120 - 124
GRI 204: Practicas de 204-1 Proporcion del gasto sobre proveedores 135
abastecimiento 2016 locales P-
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Empleo de calidad y practicas laborales
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empleados P:
) 401-2 Beneficios para empleados de tiempo

GRI401: Empleo 2016 completo que no son ofrecidos a empleados p. 52
temporales o de medio tiempo
401-3 Licencias de maternidad y paternidad p. 53
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Contenidos

Responsabilidad con el entorno y los recursos naturales

GRI 3: Temas materiales

Ubicacion

Estandares GRI /
Otras fuentes

Contenidos

Soporte a las comunidades locales

Ubicacion

%%13 Temas materiales 3-3 Gestién de temas materiales p. 22-31
GRI 203: Impactos
econdémicos indirectos 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios | p. 24
2016
Monto de inversion social p. 24
Contenidos propios: Fundacion Puerto Aguadulce — Compas p. 38-42
Fundacion Canal del Dique — Compas p. 32-36

2021 3-3 Gestién de temas materiales p. 74,75, 86, 87
305-1 Emisiones directas de gases de efecto 88
invernadero (alcance 1) P:
305-2 Emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero por consumo de energia (alcance p. 89
2)

GRI 305: Emisiones 2016
305-3 Otras emisiones indirectas de gases 89
efecto invernadero (alcance 3) P-
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx) éxidos de
azufre (SOx) y otras emisiones significativas al p. 91,93
aire
302-1 Consumo de energia dentro de la 76

’ organizacion P:

GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidad energética p. 77
303-1 Interacciones con el agua como recurso 78
compartido P:
303-2 Gestion de los impactos relacionados 80
con la descarga de agua p-

GRI 303: Agua y efluentes

2018 303-3 Extraccion de agua p. 79
303-4 Descarga de agua p. 80
303-5 Consumo de agua p. 79
306-1 Generacion de residuos e impactos 82 83
significativos relacionados con los residuos P- 84
306-2 Gestion de impactos significativos 82 83
relacionados con los residuos P-©4

GRI 306: Residuos 2020 )
306-3 Residuos generados p. 82
306-4 Residuos no destinados a eliminacion p. 83
306-5 Residuos destinados a eliminacion p. 85
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